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Kuntayhtyman johtajan katsaus

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma -konsernin missiona on edistaa ammattiosaamista ja
tydelamataitoja sekd alueen tydllisyytta, kilpailukykya ja hyvinvointia. Yhteinen toimintaa ohjaava ar-
vomme on “onnistumme yhdessa”. Koulutuskuntayhtyman jarjestaa laadukasta ja vaikuttavaa ammatillis-
ta koulutusta, yrityspalveluja seka tydllisyys- ja valmennuspalveluja seudun vaestolle ja tydyhteisoille.
Ammatillisen koulutuksen keskeinen tehtava on varmistaa, ettd seudulla on riittdvasti ammattitaitoista ja
osaavaa tydvoimaa niin yritysten kuin julkisen sektorin tarpeisiin. Tyéllisyys- ja valmennuspalvelujen se-
kd etsivan nuorisotydn tavoitteena on edistda tydllisyytta sekd ennalta ehkaistd nuorten syrjaytymista ja
yhteiskuntaan kiinnittymista. Kuntayhtymakonserniin kuuluvat tytaryhtiot Etela-Kymenlaakson Aikuiskou-
lutus Oy ja Primus High Tech Oy. Eteld-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy:n tehtdvana on koulutus- ja
osaamisen kehittdmispalvelut seka koulutusvienti. Primus High Tech Oy:n tehtdvana on kehittda ja to-
teuttaa kone- ja tuotantotekniikan oppimisymparistéinvestointeja.

Toimintaympériston muutokset

Globaalit tekijat kuten Venajan hydkkayssota Ukrainaan, energiahintakehitys ja ilmastonmuutos seka
keskinaisriippuvuuksien lisdantyminen aiheuttavat epavarmuutta ja heikentavat kehitysnakymia. Valtion
ja kuntien talouden epéatasapaino, korkea inflaatio, korkojen nousu, ikdsidonnaisten menojen kasvami-
nen sekd vaestbrakenteen ja palvelutarpeiden alueellinen eriytyminen kuormittavat julkisen talouden
kestavyyttd. Epavarmuutta lisdavat myds poliittisen osallistumisen eriytyminen seka yleinen asenteiden
jyrkkeneminen. Myéskaan koronapandemian kaikki vaikutukset ole vielda nakyvissa. Talouden ja tyolli-
syyden kehitys on nykyisissa olosuhteissa epavarmaa. Lisdksi osaavan tyévoiman saatavuushaasteet
vaikuttavat yritysten kasvumahdollisuuksiin seka julkisten palvelujen jarjestamiseen. Digitalisaatio ja te-
koaly uudistavat tydelamaa ja ammatteja tulevina vuosina. Vastaavasti myds ilmastonmuutoksen torju-
minen ja vihrean siirtyman edistdminen avaavat uusia mahdollisuuksia eri toimialoille. Tyomarkkinoilla
vallitsee samanaikaisesti tyottomyytta ja osaajapulaa. Suomalaisten koulutustaso on kansainvalisesti
vertailtuna (OECD) korkea, mutta nuorten koulutustaso on kaantynyt laskusuuntaan. Oppimistulosten
ohella myds nuorten hyvinvointi on heikentynyt ja erityisen tuen tarve kasvanut. Vaeston vahainen fyysi-
nen aktiivisuus ja liikkumattomuus heijastuvat yksildiden ja yhteiskunnan toimintakykyyn. Kasvavina il-
midéna vallitsevat myds moniongelmaisuus, arjenhallinnan haasteet seka perusosaamiseen liittyvat puut-
teet. Seudulla tilanne on kaksijakoinen akillisen rakennemuutoksen seka mahdollisten jopa tuhansia
tyontekijoitd vaativien akkuteollisuuden investointien osalta. Rekrytointihaasteita esiintyy eri toimialoilla
tyévoiman vahenemisen ja kohtaanto-ongelman johdosta. Myds opetushenkildstdon rekrytointihaasteet
ovat kasvussa erityisesti tekniikan aloilla. Seudun vaest6 on tulevina vuosina vahenemassa nuorten ja
tyoikaisten maaran laskun takia. Lisaksi merkittava osa yrittdjista (n. 40 %) on jaamassa elakkeelle. Tyo6-
voima- ja osaamistarpeisin vastaaminen edellyttaa tiivista tydnantajayhteisty6ta, tydelaman tarpeita vas-
taavaa muuntautumiskykyistad koulutustarjontaa, ty6ikaisten jatkuvan oppimisen mahdollistamista, koulu-
tuksen vaikuttavuuden parantamista, maahanmuuttajien kotoutumisen sujuvoittamista, osaajatuonnin
kaynnistamista seka tasmakykyisten tyollistymisen edistamista.

Petteri Orpon hallitusohjelman (2023) mukaisesti alkaneella hallituskaudella on tavoitteena julkisen ta-
louden tasapainottaminen, Suomen kilpailukyvyn lisddminen sekd osaamistason nosto. Ammatillisen
koulutuksen rahoitustaso on sailymassa nykyiselld tasolla. Ammatilliseen koulutukseen liittyvid tavoitteita
ovat koulutuksen vaikuttavuuden parantaminen, keskeyttamisten vahentaminen seka oppimisen tuen ja
ohjauksen lisddminen. Koulutuksen vaikuttavuutta pyritddn parantamaan uudistamalla koulutustarjontaa
ja vahvistamalla yhteisty6ta elinkeinoelaman kanssa. Koulutustarjonnan kehittamisen erityisina painopis-
teina ovat huoltovarmuuden kannalta kriittiset alat, vientiteollisuuden tarpeet seka sosiaali- ja terveysalan
tydvoimansaatavuuden varmistaminen. Ammatillisella koulutuksella on myds merkittava rooli tyollisyys-
palvelujen siirtymisessa kunnille. Hallituskaudella tullaan uudistamaan ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusmalli ja toiminnan ohjaus. Rahoitusjarjestelmaa kehitetdan siten, ettd se kannustaa laadukkaan ja
rittavasti lahiopetusta sisaltavan tutkintokoulutuksen jarjestamiseen oppivelvollisille ja muille vailla tutkin-
toa oleville seka ensisijaisesti tutkintoa tai tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien tarjoami-
seen tutkinnon jo suorittaneille osaamistaan taydentaville aikuisille. Rahoitusmalli palkitsee jatkossa ny-
kyistd enemman opintosuorituksista ja valmistumisesta sekd koulutuksen jalkeisesta tyollistymisesta ja
jatko-opintoihin siirtymisesta. Koulutuksen jarjestgjille mahdollistetaan jatkossa myds tutkintoon johtavan
koulutuksen myyminen markkinoilla (EU/ETA). Liséksi ammatillisessa koulutuksessa lisataan liikunnan ja
terveystiedon maaraa.
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Tyoikaisten jatkuvaa oppimista tullaan entistd vahvemmin suuntaamaan ammatti- ja erikoisammattitut-
kintojen seka tutkinnon osien suorittamiseen. Englanninkielisten ammatillisten opintojen tarjontaa pyri-
taan lisddamaan varmistaen samalla mahdollisuus kotimaisten kielten riittdvaan opiskeluun. Hallituskau-
den aikana tullaan kehittdamaan myds tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta sekd mahdollistetaan
tydpajojen laajempi hyddyntdminen oppivelvollisuuden suorittamisessa. Nuorisotydn tavoitteet liittyvat
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisdamiseen ja syrjaytymisen ehkaisemiseen mm. siten, ettd nuorten
osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet kasvavat ja elamanhallinnan taidot vahvistuvat.

Talousarvion lahtokohdat

Valtion talousarvioesityksessa 2024 ammatillisen koulutuksen rahoitus on 2,16 miljardia euroa. Ammatil-
lisen koulutuksen rahoitus kasvaa 100,6 miljoonaa euroa mm. indeksikorotuksen (1,8 %), vuoden 2022
indeksin tarkistusten ja oppivelvollisuuden laajentumisen maararahan lisdyksen johdosta. Rahoituksesta
poistuvat kertaluontoiset lisdykset kuten hoiva-avustajien ja ukrainalaisten pakolaisten koulutukseen liit-
tyvat maararahat. Myos lahihoitajien koulutuksen lisaamiseen tarkoitettu maararaha vahenee. Nuorten
tydpajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn rahoitus on yhteensa 14,6 miljoonaa euroa. Rahoitus vahenee
4,6 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2023. Koulutuskuntayhtyman talousarvion laadinnan lahtokohta-
na on opetus- ja kulttuuriministerion myoéntdama ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa
seka nuorten tydpajatoimintaan ja etsivaan nuorisotydhon oikeuttava valtionapukelpoisuus. Ammatillisen
koulutuksen jarjestajien perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen perusteena kaytetdan koulutuksen
jarjestajien toimintaan perustuvia suoritteita, joita painotetaan koulutuksen jarjestajakohtaisella profiiliker-
toimella. Rahoituselementtien suhteet sailyvat vuoden 2023 kaltaisina.

Koulutuskuntayhtyman talousarvion tavoitteena on 33,5 miljoonan euron toimintatuotot, 0,63 miljoonan
euron toiminta ja 0,56 miljoonan euron vuosikate. Toimintakulujen kehykseksi on arvioitu 32,9 miljoonaa
euroa. Vuoden 2024 taloustilanne on haastava kustannustason merkittdvan nousun ja asiakasmaaran
kasvun johdosta. Ensimmaista kertaa kuntayhtyman historiassa vuosikate ei riitd kattamaan suunnitel-
man mukaisia poistoja. Talousarvion lahtékohtana on resurssien budjetointi maarallisia tavoitteita vas-
taaviksi. Toimintakulut sopeutetaan siten, ettd vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot vuosina
2025-2026. Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen on arvioitu olevan noin 26,2 M€ (sis. in-
deksikorotukset, koulutuksen maksuttomuuden ja lisdsuoritepaatokset). Tydpajatoiminnan ja etsivan
nuorisotydn rahoitus ja toiminnan volyymi ovat vakiintunutta. Rannikkopajojen rahoituksen (3,2 M€) ole-
tetaan sailyvan samalla tasolla kuin vuonna 2023. Investointeja toteutetaan noin 1,85 miljoonan euron
arvosta. Keskeisimpia investointikohteita ovat Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun XAMK:in Kanta-
sataman kampuksen merenkulkualan yhteinen simulaattorikeskus sekéd kampusten valttamattémat pe-
ruskorjaushankkeet. Investoinnit toteutetaan kokonaisuudessaan omalla paaomalla eikd vuodelle 2024
esitetd otettavaksi lainaa.

Keskeiset tavoitteet toiminnalle

Talousarvio perustuu 2 500 opiskelijavuoden volyymiin ammatillisessa koulutuksessa, 800 valmentautu-
jan asiakasmaaraan tybpajatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa seka 2 000 asiakkaan volyymiin Ete-
Ia-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:n koulutuksissa. Kuntayhtymakonsernin tytaryhtidilla on tarkea rooli
konsernin yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tytaryhtididen, Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus
Oy:n ja Primus High Tech Oy:n, liiketoimintaa kehitetdan kestavan kasvun ja rahoitustason varmista-
miseksi. Koulutuskuntayhtyman toiminnassa keskitytdan uuden strategian 2024-2028 toimeenpanoon.
Koulutuskuntayhtyman toiminnassa panostetaan strategiassa asetettujen asiakaslupausten toteutumi-
seen, strategisten painopisteiden toteuttamiseen seka taloudellisen tasapainon saavuttamiseen huomi-
oiden keskeiset toimintaymparistbmuutokset. Talousarvion yhtymakokousta nahden sitovat tavoitteet ja
strategian toimeenpanoa koskevat tavoitteet on johdettu strategiasta (ks. sivut 6 ja 7). Koulutuskuntayh-
tyman toiminnan merkittdvimpia painopisteitd ovat tydelaman tyovoima- ja osaamistarpeisiin vastaami-
nen, oppivelvollisten koulutus, jatkuvan oppimisen kehittdminen, koulutuksen vaikuttavuuden ja lapaisyn
tehostaminen, osaajatuonnin kaynnistdminen, tydllisyyspalvelujen (TE2024) valmistelu, investointien
osaajatarpeisiin vastaaminen, akillisen rakennemuutoksen tukitoimet seka opiskelijoiden ja valmennetta-
vien hyvinvoinnin, tuen ja ohjauksen vahvistaminen, henkildston hyvinvoinnin lisdaminen seka toimitila-
ohjelman loppuun saattaminen. Kestavaa tulevaisuutta, toiminnan vastuullisuutta ja laatua edistetdan
systemaattisesti jatkuvan parantamisen ajattelutavan mukaisesti.
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Tiedolla johtamista ja oppimisanalytiikkaa pyritdan hyddyntamaan entista tehokkaammin paatoksenteon
tukena toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi. Toiminnan jatkuvuuden turvaa-
miseksi kehitetddn varautumista sekd parannetaan kyberturvallisuutta ja IT-palvelujen kaytettavyytta.
Myds tekoalya pyritdan hyodyntamaan tarkoituksenmukaisesti toiminnassa ja palveluissa. HenkilOstolle
annetun tyonantajalupauksen tayttamiseksi kehitetdan yhteisollisia tapaamisia ja kohtaamisia, tiimityota
ja tiimien johtamista sekd mahdollistetaan henkiléstdon osaamisen kehittdminen tyéssa onnistumisen
edellytysten varmistamiseksi. Lisaksi edistetddn yhdessa tekemisen kulttuuria seka vahvistetaan tydénan-
tajaimagoa. Opiskelijoiden palvelulupaukseen vastaaminen tarkoittaa erityisesti koulutuksen laatutakuun
toteutumisen varmistamista. Opiskelijoiden tyéllistymista ja jatko-opintoihin siirtymisen edellytyksia tue-
taan monipuolisesti seka vahennetaan koulutuksesta eroamisia eri tukitoimien avulla. Opiskelijoiden hy-
vinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta tullaan lisaamaan. Jatkuvan oppimisen tarjontaa kehitetaan tut-
kintoa tai tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien kehittamiselld. Maahanmuuttajataustais-
ten edellytyksia opiskeluun parannetaan kielituettujen opintojen seka englanninkielisen koulutustarjon-
nan avulla. Koulutuksen laatua tuetaan muun muassa kehittamalla yksildllisten opintopolkujen toteutta-
mista tukevia pedagogisia toimintamalleja, valmentavaa ja tiimiopettajuutta seka opetusta tukevia digi-
taalisia ratkaisuja. Rannikkopajojen tydllisyys- ja valmennuspalvelujen asiakkaille jarjestetaan nuoriso- ja
yhteis6takuuta ja nuorisolain mukaista nuorten sosiaalista vahvistamista. Palvelulupaukseen vastaa-
miseksi toteutetaan monipuolisia tydllistamis- ja valmennuspalveluita, varmistetaan asiakasohjautuvuus
ja matalankynnyksen palvelut sekd etsivan nuorisotyon laaja saavutettavuus. Tavoitteena on kehittda
tydpajatoiminnan opinnollistamista ja oppilaitosyhteisty6ta, oppivelvollisuuden tukipalveluja (NAVI) ja
tyollisyyspalveluja (TE2024), moniammatillista verkostoyhteisty6ta (mm. ohjaamot) sekd valmentautujien
osallisuutta ja yhteisollisyyttad. Tybeldman palvelulupaukseen vastataan kohdentamalla koulutustarjontaa
joustavasti reagoiden osaajapulasta karsiville aloille osaamistarpeisiin vastaamiseksi seka tydllisyyden
edistamiseksi. Lisaksi panostetaan vaikuttavaan yhteistyohon tyoyhteisdjen kanssa seka kumppanuuk-
siin. Tybpaikalla jarjestettavan koulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen maaraa jarjestetaan tarvelahtoi-
sesti ja hallitusti. Tydpaikkojen tukea ja osaamista ty6elamassa oppimisen ohjaamisessa parannetaan.
Lisaksi tarkoituksena on syventaa tydnantajien kanssa tehtavaa yhteisty6ta koulutustarjonnan kehittami-
sessd sekad koulutusten jarjestdmisessa. Tydnantajien yritys- ja kumppanuuspalveluja jarjestetdan yh-
denluukun palveluperiaatteella. Koulutuksen jarjestdmisessa hyoddynnetdan verkostoja ja yhteistyota
ammattikorkeakoulun, ammatillisen koulutuksen jarjestdjien seka kuntien perusopetuksen ja lukioiden
kanssa. Tyollisyyden edistamiseksi kehitetaan kielituettua koulutustarjontaa maahanmuuttajataustaisille,
parannetaan tdsmatyokyisten koulutus- ja tukipalveluja sekd kaynnistetddn osaajatuonti osaajapula-
aloille.

Meilld kaikilla ekamilaisilla on merkityksellinen tehtdvd seutukuntamme elinvoiman, tydllisyyden ja
hyvinvoinnin kehittamisessa. Merkittdva roolimme korostuu tyéllisyyspalvelujen siirtyessa kuntien
vastuulle. Toimintamme ja palvelujemme kautta vaikutamme seudun kilpailukykyyn, kehittymiseen ja
tyollisyyteen seka yritysten ja yhteis6jen tyovoiman saatavuuteen ja menestymiseen. Tydomme kautta
luomme asiakkaillemme edellytyksida oman uran luomiseen, yrittdmiseen ja jatko-opintoihin el
henkildkohtaisten unelmien toteutumiselle. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on keskeista taloudellisen
tasapaino ja toiminnan ennakoitavuus. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa meilta kaikilta ekamilaisilta
ponnisteluja, uuden oppimista ja muutoskyvykkyytta, mutta ennen kaikkea toistemme auttamista ja
voimiemme yhdistamista yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Menestyksemme takana on yhteinen
arvomme “yhdessa onnistuminen”.

Sami Tikkanen
kuntayhtyman johtaja, rehtori
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I) KOULUTUSKUNTAYHTYMAN STRATEGIA

Koulutuskuntayhtyman strategia

Koulutuskuntayhtyman strategia on laadittu vuosille 2020-2024 ja se on koko Ekami-konsernin yhteinen
strategia. Strategia koostuu arvoista, missiosta ja visiosta, asiakas- ja palvelulupauksista seka strategian
toimeenpanon kannalta merkittavistd kehittdmisohjelmista. Strategiset kehittdmisohjelmat ovat vision
saavuttamisen kannalta kriittisia organisaatiotasoisia muutoshankkeita, joissa luodaan valmiuksia ja
edellytyksia palvelulupausten toteutumiselle. Kehittdmisohjelmille on laadittu toimintasuunnitelmat seka
niiden toteuttamiseksi nimetty vastuuhenkilot ja tydoryhmat. Kuntayhtyman visio, eri kohderyhmille asete-
tut palvelulupaukset seka strategiset kehittdmisohjelmat ovat keskeinen osa talousarviota sekd vastuu-
alueiden vuosikohtaisia toimintasuunnitelmia. Strategia on sidottu tiimi- ja yksiltasolla toteutettavien
kehityskeskusteluiden avulla jokaisen ekamilaisen arkeen.

Strategia laadittiin laajasti osallistamalla vastaamaan seudun sekd toimialamme toimintaymparistén
muutoksiin. Strategiaprosessiin osallistuivat sidosryhmat, opiskelijat, yritykset, henkilostd, asukkaat seka
kuntayhtyman jasenkunnat. Strategian tausta-aineistona toimi Innolink Research Oy laatima kuntayhty-
man strategiset linjaukset -tutkimus. Tutkimukseen osallistui yli 900 henkiléa kyselyjen, haastattelujen ja
strategiatyopajojen kautta. Strategiatydssa otettiin huomioon myés kuntayhtyman jasenkuntien strategi-
oiden, Kymenlaakson maakuntaohjelman sekd Kotkan-Haminan seudun elinkeinostrategian tavoitteet.

Koulutuskuntayhtyman missiona on edistdd ammatillista osaamista, tyéelamataitoja seka alueen kilpai-
lukykya ja hyvinvointia. Tyétamme ja toimintaamme ohjaa yhteinen arvomme "Onnistumme yhdessa”.
Se tarkoittaa, ettéd toimimme avoimesti, toista arvostaen seka oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa ja rehel-
lisyytta vaalien. Toimintamme perustana on asiakaslahtdisyys, yhdessa tekeminen seka koulutuksen,
valmennuksen ja palvelujen korkea laatu. Yhdessad onnistuminen tarkoittaa meille asetettujen tavoittei-
den saavuttamista yhdessa tekemisen tuloksena. Onnistumiset lisdavat tyon ja oppimisen iloa ja innos-
tusta seka tunnetta oman tyon merkityksellisyydesta. Rakentava palaute on elintarkeaa kehittymisemme
varmistamiseksi.

Koulutuskuntayhtyman visio vuodelle 2024 on olla tulevaisuuden tekijéiden tekija. Toimintaamme ohjaa-
vat strategiassa maaritetyt asiakas- ja palvelulupaukset. Palvelulupaukset on laadittu tarkeimmille koh-
deryhmillemme eli omistajille ja yhteiskunnalle, tydelamalle, ammattiopiston opiskelijoille ja Rannikkopa-
jojen asiakkaille. Tarkeimmalle voimavarallemme eli koko henkiléstdlle on laadittu yhteinen tyénantajalu-
paus. Strategiakauden kehittdmisohjelmiksi on asetettu kestavan tulevaisuuden varmistaminen, yhteisol-
lisyyden ja hyvinvoinnin lisddminen, oppivelvollisuuspalvelut, tydikaisten jatkuvan oppimisen palvelut,
vaikuttava yhteistyd tydyhteisdjen kanssa, koulutuksen ja valmennusten laatutakuu, osaamisen strategi-
nen johtaminen, tulevaisuuden oppimisymparistét seka toiminnan jatkuvuus ja uudistuminen. Strategian
toteutumista ohjataan ja seurataan asiakas- ja palvelulupausten nakdkulmasta asetetuilla strategiamitta-
reilla, jotka sisaltyvat kuntayhtymakonsernin vuosittain laadittavaan talousarvioon.

Talousarvion laadintahetkelld koulutuskuntayhtyman strategiaa paivitetadan vuosille 2024-2028. Strategia
hyvaksytaan alkuvuodesta 2024. Talousarvion valmistelussa on pyritty huomioimaan jo ennalta tulevan
strategian tavoitteita ja painopisteita.
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Strategiasta on laadittu "huoneentaulu”, joka sisaltaa strategian keskeiset osat.

Strategia 2020-2024

Visio
en tekijoiden tekija
= = =
Kehittimi Kestavan tulevaisuuden Vaikuttava yhteistyo Tyoikaisten jatkuvan Koulutuksen ja Yhteisollisyyden ja
oﬁjellt:;rgls' varmistaminen tyoyhteisdjen kanssa oppimisen palvelut valmennusten laatutakuu hyvinvoinnin lisddminen

Toiminnan jatkuvuus ja uudistuminen " Tulevaisuuden oppimisympéristét ” Oppivelvollisuuspalvelut ” Osaamisen strateginen johtaminen

TYOGELAMA

{ o Olemme tyénantajien ja
ittdjien kumppani osaamisen
{ kehittdmisessa seka
t rekrytoinneissa
o Koulutamme ja valmennamme
} osaavaa tybvoimaa ty6nantajien
| tarpeisiin

Asiakaslupaukset

Missio

Edistimme

ammatillista osaamista, tyéelamataitoja seké alueen kilpailukykya ja
hyvinvointia.

~ed EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!

| ASIAKKAAT (Rannikkopajat)

o Kohtaamme sinut
yksiléllisesti, toteutamme
suunnitelmallista,
valmentautujaa kunnioittavaa
valmennusta — annamme
mahdollisuuden oppiaja
kehittya.

o Jokaisella on mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa
tyopajan arkeen omien
voimavarojen mukaan — seka
omana itsendan etta osana
yhteiséa.

Arvot

Onnistumme yhdessa!
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TALOUSARVIO 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

[I) TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Kotkan ja Haminan kaupungit sekd Pyhtaan, Virolahden ja Miehikkalan
kunnat. Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyman toimielimia ovat yhtymakokous ja yhty-
mahallitus. Yhtymakokousedustajien lukumaara on 15. Kuntayhtymassa on hallitus, johon kuuluu 10
yhtymakokouksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta seka heidan varajasenensa.

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kuntayhtymassa on perussopimuksen mukaan tarkastuslau-
takunta. Yhtymakokous valitsee tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja kolme
jasenta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen.

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta toisen asteen ammatillista peruskoulutus-
ta Kotkan — Haminan seudun alueella, aikuisten ammatillista koulutusta ja oppisopimuskoulutusta. Mak-
sullista palvelutoimintaa tarjotaan kuntayhtyman tytaryrityksen Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy:n
kautta. Koulutuskuntayhtymalld on toistaiseksi voimassa oleva sopimus seudullisen nuorten tydpajatoi-
minnan ja etsivan nuorisotydn jarjestamiseksi. Toiminnassa ovat mukana kaikki koulutuskuntayhtyman
jasenkunnat. Lisaksi kuntayhtymalla on projektitoimintaa.

Kuntayhtyman tehtavat yleissivistavan koulutuksen osalta maaraytyvat erikseen tehtavien sopimusten
perusteella.

Ammatillisen peruskoulutuksen vuotuinen jarjestamisluvan mukainen opiskelijapaikkamaara oli perusta-
misvaiheessa 2 240. Jarjestamisluvan mukainen ammatillisten tutkintojen opiskelijavuosien vahimmais-
maara on 2 316. Talousarvion 2024 laadinnassa kaytetty opiskelijavuosivolyymi on 2 500 (toteuma 2022
2 496).

Ammatillisen koulutuksen rahoitus uudistui vuoden 2018 alusta lahtien entistd suorite- ja vaikuttavuus-
painotteisemmaksi asteittain. Vuotuisessa suoritepadatoksessa paatetaan tulevan varainhoitovuoden ta-
voitteellinen opiskelijamaara. Suoritepaatdksessa on vahvistettu myds mm. suoritus- ja vaikuttavuusra-
hoituksen myoéntamisperusteena kaytettavat suoritemaarat sekd mika osa opiskelijavuosista kohdenne-
taan mm. tyOvoimakoulutukseen. Vuoden 2024 varsinainen suoritepaatds on haussa ja vuoden 2024
rahoituspaatds saadaan edellisten vuosien tapaan joulukuussa.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen perusteena kaytetaan
koulutuksen jarjestajien toimintaan perustuvia suoritteita, joita painotetaan (tutkinnon ja koulutuksen kus-
tannusryhma, tutkintotyyppi, erityisopetus, majoitus, tydvoimakoulutus, henkiléstokoulutus) huomioon
ottavalla profiilikertoimella. Perusrahoituksen perusteena ovat toteutuneet opiskelijavuodet ja profiiliker-
roin, suoritusrahoituksen perusteena ovat tutkinnon osien osaamispisteet ja tutkinnot, vaikuttavuusrahoi-
tuksen perusteena ovat tutkinnon suorittaneiden tydllistyminen, jatko-opintoihin sijoittuminen, aloittanei-
den ja opiskelunsa paattaneiden opiskelijapalaute seka vuonna 2023 on vaikuttavuusrahoitukseen lisat-
ty tybelamapalaute.

Vuonna 2021 rahoituselementtien painoarvo jaadytettiin vuoden 2020 tasolle; perusrahoitus 70 %, suori-
terahoitus 20 % ja vaikuttavuusrahoitus 10 %. Koulutuksen jarjestdja saa itse paattaa rahoituksen sisai-
sesta allokoinnista ja kaytdsta tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi ja toimintansa ke-
hittamiseksi. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin uudistaminen mm. vaikuttavuuden parantamiseksi
on meneillaan ja uusi rahoitusmalli astuu todennakdisesti voimaan 1.1.2026.

Kuntayhtyman koulutustoimintaa on jarjestetty 1.1.2006 ja vuoden 2022 loppuun mennessa on positiivis-
ta tulosta kertynyt yhteensa n. 12,7 milj. euroa. Tilikauden 2023 tulosennuste on negatiivinen ja vuosi
2023 on kuntayhtyman historiassa ensimmainen tappiollinen vuosi.

Henkildstéa kuntayhtymaan siirtyi Kotkan ammatillisesta koulutuskeskuksesta ja Haminan ammattiopis-
tosta yht. n. 300 henkil6a ja henkilomaara 31.12.2022 oli 365 henkiléa (31.12.2021 365).
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Jasenkunnat sijoittivat kuntayhtymaan alkupaaomana rahaa 1 milj. €, josta Kotkan ja Haminan osuus on
kummankin 400 000 € ja Pyhtaan, Virolahden ja Miehikkalan osuus yhteensa 200 000 €. Kuntayhtyman
kassavarojen maaraan vaikutti alkuvuosina positiivisesti kertyneet hyvat tulokset niin, ettd se mahdollisti
kiinteistojen peruskorjausohjelman toteutuksen alkuvaiheessa kuntayhtyman omin varoin. Vuonna 2010
koulutuskuntayhtymalle otettiin talousarviolainaa 4 milj. euroa, vuonna 2011 4,5 milj. euroa, vuonna 2012
3 milj. euroa ja vuonna 2013 nostettiin talousarviolainaa 3 milj. euroa. Vuoden 2013 jalkeen lainaa ei ole
nostettu. Vuoden 2023 aikana kuntayhtyma lyhensi lainojaan nopeutetusti ylimaaraiselld 1 milj. euron
lyhennyksena valttaakseen pitkdaikaisimman lainansa korkojen nousun.

Lisaksi Kotkan ja Haminan kaupungit ovat luovuttaneet peruspadomasijoituksena ammatillisten oppilai-
tosten kaytossa olevat rakennukset ja irtaimiston koulutuskuntayhtymalle. Peruspaaomana luovutettu
omaisuus kirjattiin syksylla 2006 kuntayhtyman kirjanpitoon.

Kuntayhtyman perussopimuksessa on maaritelty peruspadoman muodostuminen (19 §):

Kuntayhtyman peruspddoma muodostuu jasenkuntien kuntayhtymalle luovuttamien raken-
nusten kirjanpitoarvoista ja muista sijoitusosuuksista.

Kuntayhtyman peruspaaoman maaran vahvistaa yhtymakokous. Kuntayhtyman taseen liit-
teessa peruspadoma ilmoitetaan jasenkuntien osuuksina.

Uuden jasenkunnan peruspaaomasijoituksen maarasta ja suoritusajasta seka peruspaa-
oman korottamisella siirrolla muusta omasta paddomasta paattad yhtymakokous.

Peruspaaomalle ei makseta korkoa.
Hallintosdanndssa on maaraykset talousarvion ja -suunnitelman tekemisesta (51 §):

Yhtymahallitus hyvaksyy strategian maarittelemien tavoitteiden pohjalta suunnittelukehyk-
set ja talousarvion laadintaohjeet.

Toimielimet, tulosyksikéiden ja vastuualueiden johtajat seka vastuuyksikoiden paallikot ovat
vastuussa omien talousarvioehdotustensa laatimisesta.

Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa toimielimille ja tulosalueille sitovat tehtavakohtaiset
toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Yhtymakokous hyvaksyy kuntayhtyman talousarvion ja -suunnitelman yhtymahallituksen
esityksesta vuoden loppuun mennessa.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen vuosi on talousar-
viovuosi. Investointitarkastelu laaditaan viideksi vuodeksi.

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan yhtymakokouksen hyvaksyman asetelman mukaises-
ti. Talousarviossa voi olla brutto- tai nettobudjetoituja tulosalueita tai liikelaitoksia.

Perussopimuksen mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varattava
tilaisuus esitysten tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi.

Talouden l&htdkohtana on, ettd kuntayhtyman toiminta rahoitetaan opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetussa laissa tarkoitetulla rahoituksella seka toiminnasta saaduilla tuloilla ja muilla tuloilla.

Kuntayhtyman talousarvio laaditaan kustannuspaikkatasoisesti nykyisen organisaatiorakenteen mukai-
sena.

Tutkintoon johtava koulutus on koulutuskuntayhtyman talousarviossa, ei tutkintoon johtava kilpailutilan-
teessa markkinoilla jarjestettava koulutus Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy:lla, joka perustettiin
1.1.2016.
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Nuorten tyopajatoiminta siirtyi yhtymakokouksen paatoksen mukaisesti Kotkan - Haminan seudun koulu-
tuskuntayhtyman alaisuuteen 1.5.2007 alkaen. Etsiva nuorisotyon toiminta aloitettiin 1.6.2008. Sopimuk-
set paivitettiin 1.1.2010 alkaen tarkoituksena vakinaistaa ty6pajatoiminta ja etsiva nuorisoty®é seudullise-
na toimintana. Vuoden 2009 alusta alkaen tydpajatoiminnassa ja EtsivAssa nuorisotydssa ovat olleet
mukana kaikki jasenkunnat. Nuorten tyOpajatoiminta on kirjanpidollisesti oma toimielin ja kirjaus
/seurannan taso ovat Etsiva nuorisoty0 ja yksittaiset pajat, mikd mahdollistaa kunkin pajan tuloksen arvi-
oinnin.

Kayttétalous- ja tuloslaskelmaosan menot on sopeutettava valtionrahoituksen ja kuntayhtyman omien
tulojen tasolle kolmen vuoden taloussuunnittelujaksolla. Talousarviovuodesta 2024 tulee tappiollinen,
mutta toiminnan tarkastelun ja toimintakulujen sopeutuksen myo6ta vuosikate kattaa suunnitelman mu-
kaiset poistot suunnitelmavuosina 2025-2026. Tuloslaskelman tilikauden tulos siirretdan kuntayhtyman
omaan padomaan.

Tukipalveluiden tuottamiseksi koulutuskuntayhtyma on osakkaana valtakunnallisessa Sarastia Oy:ssa,
joka tuottaa osan talous- ja palkkahallinnon palveluita. Padosa tehtavistd hoidetaan koulutuskuntayhty-
man oman tukipalveluhenkildston toimesta. Koulutuskuntayhtymd on myods osakkaana Kuntien Tiera
Oy:ssa, Kymijoen Ravintopalvelut Oy:ssa ja Kaakkois-Suomen Tieto Oy:ssa.

Tietokonelaitteiden uusiminen on suunniteltu hoidettavaksi leasing-rahoitteisena kaytdssa olevan toimin-
tatavan mukaisesti. Koneiden kayttdikd on nelja vuotta. Talousarvio sisdltda vuotuisen koneiden uusimi-
sen.

Vuoden 2024 mittaristo on laadittu Balanced Scorecard -mittariston pohjalta. Menestymista tarkastellaan
keskeisimpien asiakasryhmien sekd henkildston nakdkulmasta. Kuntayhtyméatasoiset tavoitteet on koot-
tu yksikkotasoisista tavoitteista. Mittaristo toimii toiminnallisen johtamisen valineena. Valtiolta saatavan
rahoituksen eri osatekijat on otettu huomioon mittariston laadinnassa. Yhtymakokousta sitovat tavoitteet
ovat rahoitukseen vaikuttavat toiminnan tuotanto-, suorite-, ja vaikuttavuuselementit. Mittariston laadin-
nassa on otettu huomioon strategian tavoitteiden saavuttaminen.
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lll) TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA 2024 - 2026

Palveluiden luovuttaminen kohderahoitteisessa toiminnassa voi olla markkinaperusteista (esim. liiketoi-
minnan tulot) tai lakisdateistd (esim. ammatillisen koulutuksen yksikkohintarahoitus). Kohderahoitteisten
tehtavien yhdistelma kootaan tuloslaskelmaosaan. Tehtaville maaritellaan tavoitteet, joita ovat tuotanto-
tavoitteet ja vaikuttavuustavoitteet.

Tehtaville on laadittu tulosbudjetti ja tehtavia ovat yhtymapalvelut, ammatillinen koulutus ja nuorten tyo-
pajatoiminta. Kuntayhtymassa ammatillisen koulutuksen yllapitajajarjestelman mukainen yksikkohintara-
hoitus budjetoidaan myyntituloihin. Myds taloussuunnitteluvuosien osalta maaritelldan tulosbudijetti ja
tavoitteet tehtavittain.

Taloussuunnitelman rakenne

Talousarvioasetelma sisaltda Etela-Kymenlaakson ammattiopiston, investointiosan ja rahoitusosan vas-
tuualueet. Etela-Kymenlaakson ammattiopiston vastuualue jakautuu yhtymapalveluiden, ammatillisen
koulutuksen ja ty6pajatoiminnan toimielimiin. Toimielimet jakautuvat puolestaan tulosalueisiin.

Talousarvion laadintaperiaatteet

Talousarvio on laadittu kustannuspaikkatasolla huomioiden vuoden 2022 tilinpaatés, vuodelle 2023 vah-
vistettu talousarvio sekd vuoden 2023 toteutuneet menot sekd tiedossa oleva kehitys ja suunnitellut
opiskelijavolyymit.

Talousarviossa on otettu huomioon toiminnalliset muutokset. Talousarvion pohjana on arvoitu rahoitus
lopullisen rahoituksen vield ollessa vahvistamatta. Lisdksi koulutusalojen tulee kattaa yhteisesti hoidetta-
vat toiminnot:

- Yhtymahallinto

- Hallinto- ja tukipalvelut

- Muut keskitetysti hoidettavat toiminnot
- Investoinnit seka kiintea etta irtain

- Poistot

Koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen varsinaisen suoritepaatoksen valtionosuusrahoituk-
sen on arvioitu kasvavan vuonna 2024 n. 0,7 M€ vuoteen 2023 verrattuna. Rahoituksen hakuprosessi
kevenee vuoden 2024 aikana niin, ettad ns. lisdsuoritepaatdkset tulevat jddmaan vain oikaisu- ja/tai
harkinnanvaraisiin tarkoituksiin. Valtion talousarvioesityksessa ammatillisen koulutuksen rahoitukseen
vuodelle 2024 on esitetty n 1,8 % indeksikorotusta seka vuoden 2022 indeksin tarkistuksen vaikutus.
Varsinainen rahoituksen suoritepaatés 2024, jossa on haettavana opiskelijavuodet ja perusrahoituk-
sen harkinnanvaraiset korotukset saadaan joulukuussa 2023.

Talousarviovuodelle 2024 ajoittuu monia edellisen strategiakauden tekemisia mm. toimitilaohjelman
mukaisesti yksi koulutuskuntayhtyman neljastd kampuksesta, Katariina tyhjenee kesalla 2024 meren-
kulku- ja satama-alan siirtyessa uudelle ammattikorkeakoulu Xamkin kampukselle vuokralaisena ja
saa kayttéonsa modernit simulaattorit, jotka ovat vuoden 2024 suurin yksittdinen investointikohde.
Kampukselta syksylla 2023 siirtynyt sosiaali- ja terveysala vakiinnuttaa toimintaansa Kotekon kam-
puksen uusissa tiloissa ja Katariinan kampuksen myyntia paastaan edistamaan aktiivisesti sen tyh-
jennyttyd. Toimintakuluja talousarviovuonna kasvattaa aikaisempina vuosina opetuksen ja ohjauksen
tukeen saadulla lisdrahoituksella palkatun henkildston kulut seka yleinen kustannustason nousu.

Toiminnan jatkuvuuden riskeja tarkastellaan saanndllisesti nelja kertaa vuodessa ja samalla arvioi-
daan riskin vaikutusta toimintaan, riskin juurisyyt seka hallintatoimenpiteet riskin minimoimiseksi.
Vuoden 2023 arvioinnissa todettiin toiminnan jatkuvuuden riskeistd merkittavimmiksi (taso nelja, riskin
vaikutus toimintaan haitallinen, toteutumisen todennakoisyys todennakdinen) menorakenne (menojen
sopeuttaminen tuottoihin), tytaryhtion kannattavuus, avainhenkildn poissaolo tai menettaminen, rekry-
tointihaasteet, kyberhytkkaykset ja organisaation toiminta poikkeustilanteessa.
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Talousarvion sitovuus ja noudattamista koskevat ohjeet

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:ssa saadetaan talousarvion laatimisesta. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
tdan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoit-
teiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maara-
raha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Talousarvio sisaltda kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Talousarvio on laadittu
nettobudjettina. Talousarvio on laadittu siten, ettd valtiolta tulevilla yksikkohintatuloilla, koulutuksen
myyntituloilla, muilla tuloilla ja lainanotolla katetaan rahoitustarve.

Sitovuustasot

Yhtymakokoukseen nahden sitovina osina ovat:

| KAYTTOTALOUSOSA
Il TULOSLASKELMAOSA
Il INVESTOINTIOSA

IV RAHOITUSOSA

Yhtymakokoukseen nahden sitovia ovat
e em. osien maararahat nettotasolla seka tuotanto- ja vaikuttavuustavoitteet
e kuntayhtyman kayttotalousosan toimintakate
¢ rahoituslaskelman lainan otto

Myodnteisen rahoituspaatoksen saaneet projektihnakemukset, joiden kuntayhtyman maksuosuus on yli
10.000 euroa, tuodaan tiedoksi yhtymahallituksen kokoukseen yksi - kaksi kertaa vuodessa. Ko. projek-
tien loppuraportit tuodaan myés tiedoksi yhtymahallitukselle. Alle vuoden kestavat projektit, joiden kun-
tayhtyman maksuosuus on alle 10.000 euroa, voidaan toteuttaa kuntayhtyman johtajan paatoksella.

Hankintaoikeudet maaraytyvat hallintosaanndén mukaisesti. Kayttétalousosan menoksi kirjattava kaluston
(luetteloitava), jonka kayttdika on alle 3 v, hankkiminen edellyttdd suunnitelman tekoa. Kayttétalousosan
maararahalla hankittu kalusto luetteloidaan, jos sen hankintahinta on vahintaan 500 euroa (alv 0 %)

Koulutuskuntayhtyman tilivelvolliset viranhaltijat ovat koulutuskuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojoh-
taja, apulaisrehtorit, tiimipaallikot ja tyopajajohtaja.

Suunnitelmapoistot

Vuoden 2024 talousarvion poistojen perusteena on kuntien luovuttaman kiintean ja irtaimen omaisuuden
arvot seka eri vuosien lisdykset/vahennykset. Yhtymakokous on hyvaksynyt poistosuunnitelman, jonka
mukaan poistot tehdaan.

Poistot ta 2024 ts 2025 ts 2026
Rakennukset 1672 957 1688 627 1709 296
Irtain ja aineeton 421 266 583 296 615 866
Yhteensa 2 094 223 2271923 2 325 162
Lisdaykset

Rakennukset 280 000 865 000 500 000
Irtain ja aineeton 1564 700 898 055 345 000

Yhteensa 1844700 1763 055 845 000
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Sisédiset erat

Keskitetysti hoidettavat palvelut kuntayhtymassa kirjataan ko. palvelualueen menoksi ja menot veloite-
taan sisdisena erana.

Hallintoveloitusten tasot ovat: kuntayhtymataso (siséiset palvelut) ja ammatillinen koulutus. Kuntayhty-
matasoinen hallintomaksu kattaa yhtymahallinnon ja yleishallinnon. Ammatillisen koulutuksen hallinto-
maksut kattavat apulaisrehtoreiden, opintosihteerien, opinto-ohjaajien, yhteisten aineiden opettajien seka
erityisopetuksen, lukio-opetuksen ja urheilijakoulutuksen. Oppisopimustoiminnalle ja nuorten tydpajoille
on kohdennettu suhteellinen osuus ko. menoista.

Opiskelijaruokailun kustannukset jaetaan ammatillisen koulutuksen perusopetuksen menoksi. Talousar-
vion opiskelijaruokailun kustannuksiin arvioitavat menot jaetaan useille kustannuspaikoille, jakoperus-
teena on opiskelijavuosi.

Kiinteistojen menoja seurataan kiinteistokohtaisesti ja veloitetaan kayttgjilta sisaisena vuokrana. Kustan-
nukset kohdennetaan nelidperusteisesti kayttgjille tehtyyn kartoitukseen perustuen. Sisdinen neliéperus-
teinen vuokrahinta on kaikilla sama jaetuille nelidille.

Tietohallinnon kustannukset kirjataan tietohallinnon kustannuspaikalle ja ne veloitetaan sisaisena veloi-
tuksena kayttgjiltd. Kustannukset sisaltavat mm. tietokoneiden leasing-vuokrat, Kymijoen ICT:n palvelu-
maksun ja Microsoft-ohjelmistopaketin veloituksen. Menot kirjataan paasaantdisesti tietohallinnon me-
noksi siten, etta aloille arvioidaan ainoastaan opetusalojen erikoisohjelmien menoja ja taloushallinnon
tietohallinnon menot arvioidaan yleishallinnon kustannuspaikalle. Opiskelijahallinnon tietohallinnon me-
not arvioidaan opetuksen hallintoon. Tietohallinnon kustannusten jakoperusteena kaytetdan henkildmaa-
ria ja opiskelijavuosia.

Sisdisena erana kasitellddn myds ammatillisen koulutuksen ja rannikkopajojen valinen sisdinen myynti-
toiminta.

Sisaista korkoa ei veloiteta.

Henkilosto

Ekamin tyonantajalupaus on kirjattu strategiaan. Taman lupauksen mukaan henkilosto saa Ekamissa:
o tehda merkityksellista tyota

tuen tydssa onnistumiseen

hyddyntaa ja kehittdd osaamista

tehda tditd osana toimivaa tiimia ja yhteisoa

tuen tydhyvinvoinnin yllapitamiseen ja kehittdmiseen

Tyobnantajalupauksessa mainittujen asioiden toteutuminen pyritddn varmistamaan eli lupaus henkiléstdlle
sujuvasta arjesta lunastamaan naiden kriittisten menestystekijéiden avulla:
o selkeat, yhdessa maaritetyt tavoitteet ja suunnitelmat
selkeat toiminnan raamit
esihenkildiden ja tydkavereiden tuki
tavoitteellinen ja suunnitelmallinen osaamisen kehittdminen
tiimimainen toiminta ja valmentava tybote

Ekami on asiantuntijaorganisaatio, jonka menestyminen perustuu henkildstén vahvaan osaamiseen ja
sitoutumiseen. Osaamisen varmistamisen, tydhon motivoitumisen ja tavoitteisiin sitoutumisen lahtékoh-
tana ovat tulosyksikdiden seka tiimien prosessit, toimintasuunnitelmat, tuloskortit sekd vaadittava
avainosaaminen. Ekamissa on luotu toimintamalli, jossa kehityskeskustelut sidotaan selkeasti strategi-
aan ja tavoitteisiin. Tiimitavoitekeskusteluissa jokainen ekamilainen voi osallistua oman tiiminsa tavoit-
teiden asettamiseen seka toiminta- ja henkilostosuunnitelmien laadintaan. Henkilokohtaisissa kehitys-
keskusteluissa sovitaan esihenkilén kanssa oman tydn tavoitteista seka laaditaan osaamisen kehittamis-
suunnitelma eli sovitaan yhdessa osaamisen kehittdmisen toimenpiteista. Keskusteluaiheina ovat myos
tyontekijan tydssa onnistuminen ja haasteet seka tyohyvinvointi.



Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtymé Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026 14

Koulutuskuntayhtyma on tydnantajana sitoutunut tukemaan henkildéstonsd osaamisen kehittdmista.
Osaamista kehitetdan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti Ekamin strategian, tulosyksikdiden toiminta-
suunnitelmien seka tiimien tavoitteiden mukaisesti Iahtékohtana tuotettavien koulutus- ja muiden palvelu-
jen osaamisvaatimukset. Tavoitteellisen ja suunnitelmallisen osaamisen kehittdmisen varmistamiseksi
Ekamissa on luotu Osaamisen johtaminen -toimintamalli, -kaytanteet ja -tyokalut, joiden avulla osaamis-
vaatimukset ja osaamiskartoituksessa esiin tulleet osaamisen kehittdmistarpeet seka henkildstén osaa-
misen kehittamistoimenpiteet saadaan kohtaamaan toisensa. Ekami-tasoiset ja tulosyksikdiden tavoit-
teet, eri ty6tehtavissa tarvittavat osaamiset (osaamisvaatimukset eli Ekamissa maaritellyt ydinosaamis-
alueet ja konkreettiset osaamiset) seka timien omat tavoitteet, palvelujen sisallét ja painopisteet maarit-
tavat sitd, miten osaamisen kehittdmistarpeita priorisoidaan ja millaiseen osaamisen kehittamiseen in-
vestoidaan.

Henkildston tydhyvinvoinnista huolehditaan ja siihen panostetaan monin eri tavoin Ekamissa: kaytdssa
on mm. lakisaateista laajempi tyéterveyshuolto, Valittdmalla virtaa -varhaisen tuen malli, Smartum-saldo,
monipuoliset henkildstdedut ja henkiléstdén huomioimistavat sekd TYKY-tiimin jarjestdmat yhteiset tapah-
tumat ja tilaisuudet. Henkildston tyotyytyvaisyytta ja virettd kartoitetaan Ekamissa kaksi kertaa vuodessa
toteutettavilla henkilostopulssikyselyilla. Kyselyilla saadaan tilannetietoa henkildston tyohyvinvoinnista ja
jaksamisesta arjen keskella; henkildstdpulssit ovat tiimin kehittdmisen tydkalu. Henkildstdpulssikeskuste-
luissa kasitellaan kyselyjen tulokset, joiden avulla tunnistetaan tiimin vahvuudet ja ne asiat, joita halutaan
kehittaa. Tiimi sopii esihenkildn johdolla yhteisistd parantamis- ja kehittamistoimista, joiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan saanndllisesti.

Esihenkilét ovat avainasemassa tiiminsa toiminnan organisoinnissa, kehittdmisessa ja arjen sujuvuuden
varmistamisessa seka vuorovaikutuksessa. Jokaisen esihenkilon velvollisuutena on kehittaa jatkuvasti
omia esihenkilotaitojaan seka henkilo- ja asiajohtamisosaamistaan. EsihenkilGille jarjestetaan eri tee-
moista ja aihealueista valmennuksia ja tydpajoja. Lisaksi heitad sparrataan jatkuvasti mm. omien esihen-
kildiden ja HR-palvelujen toimesta. Valmennusten, tydpajojen ja sparrausten tavoitteena on, etta esihen-
kilét sisaistavat valmentavan esihenkildn roolin ja saavat toimivia kdytannoén tydkaluja johtamisensa ja
esihenkilotydnsa tueksi. On tarkeda luoda edellytykset esihenkildiden onnistumiselle tiimijohtamisessa,
muutosten lapiviennissa, toimintaprosessien kehittdmisessa, henkiléston tydmotivaation, voimavarojen ja
jaksamisen tukemisessa seka arjen esihenkildtyossa.

Vuonna 2024 henkiléstbasioissa panostetaan Ekamissa henkildstdon pito- ja vetovoiman lisddmiseen,
henkiloston tyossajaksamisen edistamiseen ja tyokyvyn tukemiseen, henkiloston tyossaan tarvitseman
osaamisen maarittelyyn sekd nykyosaamisen kartoittamiseen, rekrytointimarkkinoinnin monipuolistami-
seen ja onnistuneen perehdyttdmisen varmistamiseen.
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IV) KAYTTOTALOUSOSA JA PALVELUSUUNNITELMAT AMMATILLINEN KOULUTUS

ETELA-KYMENLAAKSON AMMATTIOPISTO
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Palvelusuunnitelma

1000€ 1000¢€
Tulosbudjetti (sissiset erat mukana) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 47 779 164 | 46 268 873| 48 050520| 48988| 49 386
Toimintamenot -44 819 131| -44 120800| -47 421424 -46657| -47 028
Toimintakate 2960 033 2148 073 629 096 2 330 2 358
Poistot -2870960| -2088120| -2094 223 -2 272 -2 325
Tilikauden ylijaama/alijadma 89 074 59953| -1465127 59 33
Tehtavan kokonaiskustannukset -47 690 091 | -46 208 920| -49515647| -48929| -49 353

Toimenpiteet ja tavoitteet, joita seurataan kuntayhtyman tasolla Ekamin strategian saavutta-

miseksi
Asial Palvelulupaus Mittarit Lahtaotilanne TA
2022 2024
Yhteiskunta | < Edistamme seudun tyollisyyttd, yrittdjyytta ja alueellista Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (volyymi, opv:t) 5388 5200
ja omistajat hyvinvointia seka elinkeinoeldman kilpailukykyé ja kasvua Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (opv:t) 2496 2500
« Toimimme taloudellisesti, vaikuttavasti ja vastuullisesti Tydpajojen ja etsivan nuorisotyon asiakkaat 679 800
omistajakuntien tavoitteet huomioiden seka kestavaa Yrittajyysopintoja suorittaneiden méaara (volyymi) - 80
tulevaisuutta edistden Toimintatuotot, konserni (M€) 33,8 M€ 33,7 M€
« Tuemme nuorten valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa Tulos, konserni (M€) 0,04 M€ -1,46 M€
oppivelvollisuus ja sijoittua tyéelamaan Tulos, Ekami Consulting Oy 1.5% 30%
« Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman ammattiosaamisen Henkilostomaara (htv) 336,6 349,0
kehittdmiseen koko tyéuran aikana ISO 14001 -ymparistojarjestelma otettu kayttoon Kaytossa Kaytossa
Opiskelijat | « Kohtaamme sinut yksilona, huomioimme tavoitteesi ja Aloittaneet opiskelijat, yhteishaku/oppivelvolliset 422 505
valmennamme ty6eldmaan ja jatko-opintoihin kannustavalla Aloittaneet opiskelijat, jatkuva haku (lkm) 2075 1700
otteella. Tutkintojen suorittaminen (Ikm) 636 696
« Meilld hankit ty6elaméan edellyttdman ammattiosaamisen Tutkinnon osien suorittaminen (Ikm) 6561 6500
turvallisissa, viihtyisissa ja monimuotoisissa Tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen 61,1 % 72,0 %
oppimisymparistdissa. Eronneet (negatiiviset) 71% <65%
Opiskelijapalaute (ARVO yleisarvio) 42 4,0
Opiskelijapalaute (ARVO vastaus %) > 40 %
Valmen- Kohtaamme sinut yksil6llisesti, toteutamme suunnitelmallista, Asiakaspalaute, tydpajojen valmentautujat (Sovari) 45 4,0
tautujat valmentautujaa kunnioittavaa valmennusta — annamme Asiakaspalaute, etsivan nuorisotydn asiakkaat (Sovari) 46 4,0
mahdollisuuden oppia ja kehittya. Asiakaspalaute, omistaja-asiakkaat ja tilaaja-asiakkaat 44 4,0
« Jokaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tyépajan Sijoittuminen (posit.) valmennusjakson jélkeen 83,0 % 70,0 %
arkeen omien voimavarojen mukaan — seka omana itsendan etta
osana yhteisoa.
Ty6elama « Olemme ty6nantajien ja yrittajien kumppani osaamisen Yrityskoulutusten asiakkaat (volyymi) 2017 2000
kehittdmisessa seka rekrytoinneissa Dokumentoidut asiakasaktiviteetit (lkm) 382 500
Koulutamme ja valmennamme osaavaa tydvoimaa tydnantajien Toteutuneet palveluratkaisut (tilauskoulutus Ikm) 61 70
tarpeisiin Aktiiviset kumppanuudet (sopimukset Ikm) 41 55
Oppisopimukset (Ilkm) 1285 1300
Koulutussopimukset (Ikm) 1886 1700
Tyollistyminen 534 % 65,0 %
Tydelamépalaute (ARVO) 4,0 4,0
Tyéelaméapalaute (ARVO vastaus %) > 40 %
Henkilosté | Ekamissa saat Henkiléstopulssi, vire 39 >4,0(1-5)
« tehda merkityksellista tyota Henkilostopulssi, tiimin toiminta 4,0 > 4,0 (1-5)
+ tuen tydssa onnistumiseen Henkildstopulssi, esimiestyd 37 > 4,0 (1-5)
hy6dyntaa ja kehittaa osaamistasi Henkil6ston koulutuspaivien maara (pv/hlo/v) 43 5,0
« tehda toitd osana toimivaa tiimia ja yhteisoa Kehittamishankkeisiin osallistuva henkilosto 60,5 % 30,0 %
« tuen tyShyvinvointisi yllapitamiseen ja kehittamiseen Sairauspoissaolojen maara (pv/hlo/v) 131 < 12,0
Terveysprosentti (ei sairauspoissaoloja) 30,7 % > 40,0 %
Varhaisen tuen aktiivisuus 61,8 % > 80,0 %
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YHTYMAPALVELUT

Palvelusuunnitelma
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1000€ 1000¢€
Tulosbudjetti (sisaiset erat mukana) TP 2022 TA 2023 TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 10686 006 9606785 9779536 9790 9670
Toimintamenot -8124 642| -7 837287 | -8 036774 -8 024 -7 890
Toimintakate 2561364 1769498 1742762 1766 1781
Poistot -2533880| -1752118| -1725788 -1 751 -1767
Tilikauden ylijaama/alijaama 27 484 17 380 16 974 15 13
Tehtavan kokonaiskustannukset -10 658 522 -9589405| -9 762 562 -9 775 -9 657

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelut- tiimi tuottaa talouteen ja hallintoon liittyvat asiantuntija- ja peruspalvelut. Ta-
lous- ja hallintotiimi tukee ja ohjaa organisaatiota tuottamalla reaaliaikaisia laskelmia ja raportteja paa-
toksenteon tueksi seka tuottaa koulutuskuntayhtymalle asianhallintapalveluja. Tiimi hoitaa mm. kirjanpi-
toaineiston ja tuloslaskelmien laadinnan, talousarvion seka tilinpaatoksen valmistelun. Taloushallintopal-
veluiden tiimin tyétehtaviin kuuluvat myds kassapalvelut, ostolaskujen kasittely, myyntilaskutus, erilaiset
taloustilastot (OPH, Valtionkonttori), vakuutuksien, lainakannan, rahoituksen ja sijoitusten hoito.

Tiimin vuoden 2024 tarkeimmat hankkeet liittyvat talouden tarkkaan seurantaan ja ennakointiin, sahkaoi-
seen dokumentinhallintaan, tiedolla johtamisen mittariston kehittdmiseen ja yleisen taloustietoisuuden
parantamiseen Ekamissa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinnon vastuualueena on toteuttaa ja turvata tietotekniset ratkaisut, joilla mahdollistetaan Ekamin
ydintoimintojen tehokas toteuttaminen. ICT-toimintaan liittyvia tarkeimpia tehtavia ovat tietojarjestelmien
kayttdpalvelu, kayttajien lahituen toteuttaminen, tele- ja tietoliikennepalvelut, ICT-laitteiden keskitetty
hankinta ja hallinta seka verkkoinfrastruktuurin yllapitdminen. Tulevissa jarjestelmahankkeissa painote-
taan edelleen ajasta ja paikasta riippumattomia ratkaisuja, jotka mahdollistavat uusien oppimismenetel-
mien joustavan kayton. Erityisesti vuonna 2024 panostetaan edelleen tietoturvallisuustyéhén ja kybertur-
vallisuuden varmistamiseen.

Toimitila- ja hankintapalvelut

Toimitilapalvelut huolehtii kiinteistdjen paivittaiseen yllapitoon kuuluvista tehtavista, opetuksen jarjesta-
misen puitteista seka peruskorjaus- ja toimitilaohjelman toteuttamisesta. Toimitilapalveluiden karkihank-
keita v. 2024 ovat toimitilaohjelman loppuunsaattaminen mm. Katariinan kampuksen myynnin edistami-
nen, energiakustannuksien vahentamiseen suuntaavat toimenpiteet, hankintojen toimintamallin ja turval-
lisuusprosessin kehittaminen.

Kiinteistojen hoitomenot on arvioitu kiinteistokohtaisesti kiinteistdjen tulosalueella. Kiinteistojen hoitome-
nojen arvioinnin perusteena on vuoden 2022 toteutuneet menot ja kuluvan vuoden toteuma. Kiinteisto-
henkiléstd, hankinta-asiantuntija seka tilapalveluvastaavat ovat kuntayhtyman palveluksessa. Kiinteisto-
menot veloitetaan sisaisena vuokrana kayttgjilta. Vuokrahinta muodostuu kayttdomenoihin perittavasta
osuudesta ja pddomavuokrasta.

Ravintopalvelut
Kotekon kampuksen opiskelijaruokailusta vastaa Ekamin oma ruokapalveluhenkildstd. Valmistuskeittios-

sa tuotetaan valtakunnallisten ravitsemissuositusten mukaista maukasta ruokaa opiskelijoille ja henkil®s-
tolle. Opiskelijalounaat tuotetaan kustannustehokkaasti ja asiakkaat huomioon ottaen. Tavoitteena on
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hyvan asiakastyytyvaisyyden yllapitaminen. Erityisruokavaliot valmistetaan vastuullisesti ja erityistarpeet
huomioiden. Toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen mukaiset toimintatavat. Kotekon kampuk-
sen ruokailijamaarat kasvavat huomattavasti sote-alan siirron my6ta Katariinan kampukselta Kotekolle.

Opetus vastaa Kotekon kahvilan toiminnasta. Katariinan, Haminan ja Malmingin kampuksilla opiskelija-
ruokailusta ja kahviloiden toiminnasta vastaa Kymijoen Ravintopalvelut.

HR-palvelut

HR-palvelujen tehtdvana on auttaa esihenkil6itd onnistumaan henkildstdjohtamisessa ja esihenkilotyds-
sa eli lunastamaan henkiléstolle annetun tydnantajalupauksen. HR-palvelut tukee esihenkildiden sujuvaa
ja tuloksellista tydskentelya henkildstdasioissa eli henkiléstdon osaamisen ja tydhyvinvoinnin yllapitami-
sessa ja kehittamisessa, henkildstdon osallistamisessa seka palkka- ja palvelussuhdeasioissa tarjoamalla
valmentavalla otteella niihin liittyvaa sparrausta, ohjausta, neuvontaa ja opastusta seka antamalla val-
mistelu-, tarkistus-, selvitys- ja raportointiapua. Lakisaateisiin ja kriittisiin tydnantajavelvoitteisiin HR-
palvelut luovat toimintamalleja, menettelyja seka lomakkeita ja ohjeita. HR-palvelut antavat henkildstolle
neuvoja ja toimintaohjeita palkka- ja palvelussuhdeasioissa seka tarjoavat henkildstolle saanndllisia pal-
velussuhdeasia vastaanottoaikoja eri kampuksilla ja tarvittaessa henkildkohtaisia tapaamisia joko etana
tai kasvokkain. HR-palvelut vastaavat palvelussuhteen ehtoihin liittyvien sopimusten noudattamisesta,
soveltamisesta ja ohjauksesta sekéa virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvien paikallisneuvottelujen valmiste-
lusta ja toteuttamisesta sekd neuvottelutulosten taytantéénpanon koordinoinnista.

HR-palvelujen tavoitteena vuonna 2024 on: henkiléston tydéssaan tarvitseman osaamisen maarittely seka
nykyosaamisen kartoittaminen, henkiloston tyossajaksamisen edistaminen ja tyokyvyn tukeminen, rekry-
tointimarkkinoinnin kehittdminen, onnistuneen perehdyttamisen varmistaminen seka henkiléstén yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvoisuuden suunnitelmallinen edistaminen

Markkinointi- ja viestintapalvelut

Viestinta- ja markkinointipalvelut suunnittelee ja toteuttaa viestinndn ja markkinoinnin keinoin Ekami-
konsernin strategian toimeenpanoa. Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaavat konsernin eri liiketoimin-
tayksikoiden ja koulutusalojen mainetta seka vetovoimaisuutta parantavista viestinnan ja markkinoinnin
toimenpiteista liiketoimintajohdon ohjauksessa.

Tarkeimpia tehtavid ovat Ekamin tunnettuuden edelleen kasvattaminen ja kiinnostuksen herattaminen
monikanavamarkkinoinnin seka johdonmukaisen sidosryhmaviestinnan keinoin. Viestinta- ja markkinoin-
tipalvelut auttavat liiketoimintayksikditd kohderyhmamaarittelyissa, kanavahallinnassa ja mediaseuran-
nassa, seka vastaavat monikanavaisten kampanjoiden suunnittelusta, toteutuksesta, alihankinnasta,
seurannasta, analysoinnista ja jatkuvasta kehittdmisesta niin perinteisissa kuin digitaalisen ja sosiaalisen
median kanavissa. Tehtaviin kuuluu lisaksi sisdisen viestinnan varmistaminen ja edelleen kehittaminen.

AMMATILLINEN KOULUTUS

Palvelusuunnitelma

1000€ 1000¢€
Tulosbudjetti (sissiset erat mukana) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 34029374 33345878| 35022683 35875| 36314
Toimintamenot -33 627 947 | -32984 268 | -36 151 120| -35327| -35759
Toimintakate 401 427 361610| -1128 437 548 556
Poistot -320 944 -319 038 -353 664 -505 -536
Tilikauden ylijaama/alijaama 80 483 42 572 -1482101 43 20
Tehtavan kokonaiskustannukset -33948 891| -33303306| -36504 784| -35832| -36295
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Toiminnan kuvaus

Ammatillisen koulutuksen tehtavana on alueellisen osaamisen kehittdminen huomioiden tyéeldaman toi-
mintaympariston ja osaamisvaatimusten muuttumisen seka tyéelaman tarpeiden monimuotoistumisen.
Kohderyhmia ovat jatkuvan haun asiakkaat, peruskoulun paattaneet, lisa- ja tdydennyskoulutusta tarvit-
sevat, alanvaihtajat, tyottémat tydnhakijat, maahanmuuttajat seka syrjaytymisuhan alla olevat henkil6t.

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto ja sen muutokset

Ammatillisen koulutuksen toteuttamisen lahtékohtana vuonna 2024 on varmistaa toiminnan tehokas ja
laadukas toteutuminen kaytannossa. Digitalisaation ja teknologian kehitys, erityisesti tekoalyn lisaantynyt
hyédyntaminen tyéelamassa, tulee muuttamaan tyon tekemista ja tyontekijdiden osaamistarpeita. Koulu-
tuksen jarjestdjan on kyettdva reagoimaan nopeasti ja tehokkaasti tydelaman muutostarpeisiin, mika
edellyttdd koulutuksen toteutuksen laadun arviointia ja kehittdmistarpeiden priorisointia. Kestavan kehi-
tyksen osaaminen ja aito vastuullisuus seka monikulttuurisuuden huomioiminen toiminnassa ovat kes-
keisessa roolissa ammatillisen koulutuksen toteuttamisessa. Haasteita koulutuksen toteutukselle tuovat
alueen nuorten ikaluokkien pieneminen, opiskelijoiden suuret tasoerot perusosaamisessa ja tyoelama-
taidoissa, opiskelijoiden liikkumattomuus seka opetushenkildstdn rekrytointivaikeudet.

Tavoitteet ja kehittamisen painopisteet

Nostetaan ammatillisen koulutuksen arvostusta ja vetovoimaisuutta kehittamalla koulutuksen kokonais-
laatua ja varmistamalla laatutakuun toteutuminen. Mahdollistetaan opiskelijoille yksittaisten tutkinnon
osien ja sitd pienempien kokonaisuuksien sujuva suorittaminen.

Lisataan opiskelijoiden yhteisollisyytta ja likkumista tukevia aktiviteetteja seka opiskelijoiden ja huoltajien
vaikuttamismahdollisuuksia. Vahennetdan suunnitelmallisesti keskeytysten ja eroamisten maaraa tuke-
malla opiskelijoita yksildllisesti ja hydédyntamalla OPVA-opintoja opiskelijan oppimisvalmiuksien tukemi-
sessa. Kehitetdan opintotoimiston sahkaoisia palveluita aiempaa paremmin saavutettaviksi. Vahvistetaan
tiimioppimisen mallia ja tiimiopettajuutta seka tuetaan esihenkilditd valmentavaan johtamiseen.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Toimenpiteiden tavoitteena on kehittdd edelleen toimintatapoja koulutuksen jarjestamisessa niin, etta
koulutus on osaamisperusteista, joustavaa, yksildllistd ja tydeldman tarpeisiin vastaavaa. Verkko-
oppimisymparistdja kehitetddn systemaattisesti ja nostetaan kayttdastetta sekd maaritetdan laatutaso.
Koulutusalojen ohjausryhmien toimintatapoja kehitetddn palautteiden ja ennakointitarpeiden nakdkul-
masta. Hakijapalveluita ja markkinointia kehitetdan opiskelijahankinnan varmistamiseksi. Hyddynnetaan
tekdalya kotisivujen chat-palvelussa sekd otetaan kayttdon sahkoiset todistukset. Laajennetaan koulu-
tustarjontaa S2-tuetulla ja englanninkielisella koulutuksella seka selvitetdan mahdollisuutta osaajatuon-
tiin. Vahvistetaan koulutuspalveluiden ja koulutusta tukevien palveluiden yhteisty6td seka kehitetaan
uusia toimintatapoja. Henkiloston tiimimestarikoulutuksia jatketaan ja tiimiorganisaation toimintamalleja
seka hyvia kaytantoja kehitetaan edelleen. Selkeytetdan edelleen opetuksen ja ohjauksen rooleja. Opis-
kelijoiden kiinnittymista opintoihin lisatdan vastuuopettajan roolin vahvistamisella, poissaolojen aikai-
sempaa tarkemmalla seuraamisella ja niihin puuttumisella seka tutortoiminnan laajentamisella. Toimin-
nan onnistumisen kannalta on tarkeaa, ettd kaikki sitoutuvat omalta osaltaan uudistusten suunnitteluun
ja muutosten lapiviemiseen seka osallistetaan opiskelijat kehittdmistydhén mukaan.
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RANNIKKOPAJAT - TYOPAJATOIMINTAA JA ETSIVAA NUORISOTYOTA

Palvelusuunnitelma
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Tulosbudjetti (sisaiset erat muka- TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 | TS 2026
na

To?mintatulot 3063 784 3316 210 3 348 301 3322 3401
Toimintamenot -3 066 542 -3299245| -3233530 -3 306 -3 380
Toimintakate -2 758 16 965 14 771 17 22
Poistot -16 135 -16 964 -14 771 -17 -22
Tilikauden ylijaama/alijadma -18 894 1 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -3082678| -3316209| -3348 301 -3 322 -3 401

Perustehtava

Rannikkopajat on tyollistamis- ja valmennuspalveluiden yksikkd. Rannikkopajat tarjoaa Kotka-Hamina-
Virolahti-Pyhtaa-Miehikkala alueen nuorille ja aikuisille palkkatuettua ty6ta, erilaisia tydkokeilu-, opiske-
luharjoittelu- ja koulutusjaksoja seka kuntouttavaa tyétoimintaa seka lisaksi Etsivan nuorisotydn palvelui-
ta ja matalan kynnyksen valmennusta. Rannikkopajojen toiminta on vastuullista seka asiakas- ja palvelu-
lahtoista.

Toimintaympariston muutokset

Alueen kuntien kanssa on toistaiseksi voimassa oleva sopimus nuorten tydpajatoiminnasta ja Etsivasta
nuorisotydsta seka lisdksi on sopimuksia oppivelvollisten tukitoiminnasta, aikuisten tyépajatoiminnasta ja
maahanmuuttajien kotouttamista edistavasta toiminnasta. Hyvinvointialueen kanssa on sopimus kuntout-
tavasta tyotoiminnasta, jota on laajennettu myds aikuisille. Talousarvioon neuvoteltujen sopimusten mu-
kaan Rannikkopaijoilla toteutetaan sosiaalisen vahvistamisen palveluita, oppimisymparistdpalveluita seka
tyodllistdmispalveluita. Palvelut koostuvat neljastd toiminnosta: 1. Etsiva nuorisotyd ja ohjaamoyhteisty®
2. sosiaalisen vahvistamisen valmennusyksikét 3. ammatilliset valmennusyksikét ja 4. yritysyhteistyd
tydhdnvalmennusyksikot.

Rannikkopajat noudattaa Opetus- ja kulttuuriministerion nuorten tydpajatoiminnan perusteita ja suosituk-
sia. Nuorten tydpajoista ja Etsivasta nuorisotydsta saadetaan nuorisolaissa. Opetus- ja kulttuuriministerio
on hyvaksynyt 1.11.2021 koulutuskuntayhtyman alla toimivan nuorten tyopajatoiminnan valtionavustus-
kelpoiseksi. Kelpoisuus on voimassa toistaiseksi. Muutoksista on ilmoitettu ohjeiden mukaan opetus- ja
kulttuuriministerioon.

Tyo6pajatoiminnan rahoitus on monikanavaista ja se koostuu mm. kohdennetusta valtionavusta, kuntien
omarahoitusosuudesta seka tydpajan omista valmennuspalveluiden tuloista ja palvelutuotteista. Toimin-
nallamme on merkittava rooli myés palvelujen yhteensovittamisessa kunnan ja maakunnan yhdyspinnal-
la: toiminta perustuu tehokkaalle monialaiselle yhteistydlle tyollisyys-, koulutus-, nuoriso- ja sote-
palveluiden valille. Etenkin tyollisyyden uudistukset tulevat mahdollistamaan sujuvat asiakasohjautumiset
ja monipuoliset valmennuspalvelut.

Nuorten hyvinvoinnin polarisoituminen ja pahoinvoinnin lisdantyminen ndhdaan tanad paivana yhtena
yhteiskunnan suurimmista haasteista. Koronapandemian erityiset vaikutukset nuoriin on kirjattu yhdeksi
taustailmioksi, samoin kuin nuorten mielenterveysongelmat. Nuorten syrjaytymisen ehkaisemisen palve-
luille on alueellamme entistd suurempi tarve. Tarvitaan tydpajatoiminnan toteuttamaa yksildllista ja koko-
naisvaltaista tukea, tyd- ja yhteisétaitojen vahvistamista seka tukea tyéllistymiseen. Kokemus tyén mie-
lekkyydesta, merkityksesta ja tydyhteis66n kuulumisesta ovat tarkeitd, kun nuori on tydelamansa alku-
taipaleella. Tyopajavalmennus vahvistaa uuden oppimisen sekd onnistumisen kokemusten kautta nuo-
ren itsetuntoa ja yhteiskunnallista osallisuutta. Palkkatuettu tyd on hyva mahdollisuus hankkia tydkoke-
musta tuetusti ja sitd kautta vahvistaa tydnsaantimahdollisuuksia seka itsenaista elamaa.
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Uusi hallitusohjelma panostaa ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin, kuten etsivdan nuorisotydhdn ja nuor-
ten tyopajoihin, joissa on haavoittuvimmissa asemissa olevia nuoria. Oppivelvollisuuden suorittaminen
myos tyOpajatoiminnassa tulee mahdolliseksi. Hallituslinjauksen mukaan jatkossa tydpajat toimivat entis-
ta laajemmin oppimisymparistdind ja koulutuksen jarjestdjien kumppaneina. Tydpajoilla kertynyttd osaa-
mista tunnistetaan ja sitd voidaan osoittaa naytodissa.

Hallitusohjelmaan on kirjattu leikkauksia, jotka tulevat vaikuttamaan nuorten parissa tyéskentelevien toi-
mintaedellytyksiin. Rahoitusta leikattaessa, palveluiden kaventuminen lisda nuorten syrjaytymisen riskia
ja kasvattaa kustannuksia muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Tavoitteet

Etsiva nuorisotydlla vahvistetaan nuorten hyvinvointia ja osallisuuden kokemuksia seka toimitaan tukena
palveluihin hakeuduttaessa. Tydpajatoiminnalla vahvistetaan osallistujien eldamanhallintaa ja yhteis66n
kiinnittymista seka koulutukseen ja tyomarkkinoille sijoittumista.

Rannikkopajat on yhteisd, jossa tydnteon, tekemalla oppimisen ja siihen liittyvan tyd-, tydhoén- ja yksilo-
valmennuksen avulla parannetaan yksilon arjenhallintataitoja sekd kykya ja valmiuksia hakeutua koulu-
tukseen tai tyohon.

TyOpajassa valmennus edistdaa valmentautujan tydkykya, tydelamassa tarvittavaa osaamista ja yleisia
tyoelamataitoja seka tukee ammatillista kehittymista. Etsivan nuorisotyon palveluohjauksen ja valmen-
nuksen kautta tuetaan valmentautujien selviytymista akuuteista tilanteista, arjen sujuvuutta, sosiaalisia
taitoja, tulevaisuuden suunnitelmia sekd koulutukseen ja tyéhon liittyvia tavoitteita.

Asiakaslupauksen mukaan kohtaamme sinut yksildllisesti ja toteutamme suunnitelmallista, valmentau-
tujaa kunnioittavaa ja kannustavaa valmennusta - annamme mahdollisuuden oppia ja kehittya.

Laatutakuu: Olemme aidosti lasnd ammattilaisina ja valmennamme tulevaisuuteen.

Vastuullisuus: Takaamme turvallisen, tasavertaisen ja eettisia periaatteita kunnioittavan laadukkaan
valmennusympariston.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
Nuoriso- ja yhteis6takuun toteuttaminen ja nuorisolain mukainen nuorten sosiaalinen vahvistaminen:

« Valmistellaan toimintaa tuleviin muutoksiin mm. Te24; varmistetaan nuorten matalan
kynnyksen palvelut, asiakasohjaus ja asiakaslahtéinen toiminta. Osallistutaan ja vaiku-
tetaan asiantuntijoina ja valmentajina laajasti moniammatillisten palvelu- ja ohjausryh-
mien toimintaan seka alueen Ohjaamo-yhteistydhdn. Osallistutaan verkostotoimintaan,
tapahtumiin ja tuodaan valmennuksen vaikuttavuutta nakyvaksi.

* Yllapidetaan ja kehitetdan edelleen yhteistyéta oppilaitoksen kanssa vastaten jousta-
vasti eri tarpeisiin. Kehitetddan mm. Steissi-valmennusta, jossa tuetaan opiskelijakuntoi-
suutta ja opintojen etenemistad. Toteutetaan kuntien vastuulla oleville oppivelvollisille
kohdennettua Navi- valmennusta. Kehitetdan opinnollistamista eteenpain mm. Kesta-
van kehityksen edistdmisen osalta sekd hyédynnetaan opinnollistamisen prosessin digi-
taalista mallia valmennuksessa.

» Toteutetaan laadukasta ty6-, yksild- ja ryhmavalmennusta. Toimintamme on vastuullista
ja toteutamme saanndllisesti laajennetun turvallisuuskavelyn, johon sisaltyy laatu, ym-
paristo ja turvallisuusasiat seka niiden seuranta. Kiinnitamme erityisesti huomiota val-
mentautujien osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamiseen valmennusjaksolla.
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V) TULOSLASKELMAOSA
1000€ 1000€
TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 47 779 164 | 46 268 873 | 48 050 520 | 48 988| 49 386
Myyntitulot 30104 531| 29867934| 31163153 | 32017| 32458
Maksutulot 186 765 75145 105 100 105 105
Tuet ja avustukset 4044 970 4 472 946 3994 467 4 067 4 145
Muut toimintatulot 13442 898| 11852848 12787800| 12798| 12679
Toimintamenot -44 819 131 | -44 120 800 | -47 421 424| -46 657 | -47 028
Henkildstomenot -20 998 536 | -21 956 754 | -22 999 548 | -22 575| -23 139
Palvelujen ostot -14 036 968 | -13 458 483 | -15814 752| -15231| -15293
Aineet, tarvikkeet -3373688| -3367972| -3187 314 -3 266 -3123
Avustukset -39 618 -37 000 -53 500 -55 -57
Muut toimintamenot -6 370321 -5300591| -5366 310 -5 530 -5416
TOIMINTAKATE 2960 033 2148 073 629 096 2330 2 358
Rahoitustulot- ja menot -82 378 -50 000 -67 000 -50 -25
Korkotulot 39
Muut rahoitustulot 2 387
Korkomenot -34 788 -50 000 -67 000 -50 -25
Muut rahoitusmenot -50 016
VUOSIKATE 2 877 655 2098 073 562 096 2 280 2333
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2870960| -2088120| -2094 223 -2 272 -2 325
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 6 696 9953 -1532127 9 8
Toimintakate % 6,2 4,6 1,3 4,8 4.8
Toimintatuotot/toimintakulut % 106,6 104,9 101,3 105,0 105,0
Vuosikate/poistot % 100,2 100,5 26,8 100,4 100,3
Kertynyt yli-/alijaama * 12679 421| 12689 374 6 147 294 6 156 6 164
* TA2024 kertyneessa ylijaamassa on huomioitu vuoden 2023 tulosennusteen mukainen tappio
Sisaiset erat on sisallytetty seuraavasti (TA 2024):
Sisaiset vuokrat Muut toimintatulot ja muut toimintamenot 4 266 214
Sisaisten palvelujen myynti Muut toimintatulot ja palvelujen ostot 5910 408
Sisaisten tietohallintopalvelujen myynti  Muut toimintatulot ja palveluiden ostot 1084 670
Opiskelijaruokailu Muut toimintatuotot ja palveluiden ostot 1010 508
Sisainen koulutuksen myynti Myyntituotot ja palveluiden ostot 2 289 596

14 561 396
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Ulkoinen tuloslaskelma
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1000€ 1000¢€
TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 33591707 32879662 33489124 34 426 34 955
Myyntitulot 28 315001 27 931571| 28873557 29728 30 168
Maksutulot 186 765 75 145 105 100 105 105
Tuet ja avustukset 4 044 970 4 472 946 3 994 467 4 067 4145
Muut toimintatulot 1044 970 400 000 516 000 526 537
Toimintamenot -30 631 673 | -30731589| -32 860 028 -32096| -32576
Henkiléstdmenot -20 998 536 | -21 956 754 | -22 999 548 -22 575| -23139
Palvelujen ostot -5218 822 -4467715| -5519570 -4 936 -4 998
Aineet, tarvikkeet -3358033| -3367972| -3187 314 -3 266 -3123
Avustukset -39 618 -37 000 -53 500 -55 -57
Muut toimintamenot -1 016 664 -902 148| -1100 096 -1 264 -1279
TOIMINTAKATE 2960 033 2148 073 629 096 2 330 2 358
Rahoitustulot- ja menot -82 378 -50 000 -67 000 -50 -25
Korkotulot 39
Muut rahoitustulot 2 387
Korkomenot -34 788 -50 000 -67 000 -50 -25
Muut rahoitusmenot -50 016
VUOSIKATE 2 877 655 2098 073 562 096 2 280 2 333
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2870960| -2088120| -2094 223 -2 272 -2 325
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 6 696 9953 -1532127 9 8
Toimintakate % 8,8 6,5 1,9 6,8 6,7
Toimintatuotot/toimintakulut % 109,7 107,0 101,9 107,3 107,2
Vuosikate/poistot % 100,2 100,5 26,8 100,4 100,3
Kertynyt yli-/alijaama * 12679421 12689 374 6 147 294 6 156 6 164
* TA2024 kertyneessa ylijdamassa on huomioitu vuoden 2023 tulosennusteen mukainen tappio
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman konserniluvut talousarvio 2024
KONSERNI TA2024 (1000€) EKAMI Etglé—KymenIaakson Primus High K.or?serni. KONSERN__I
Aikuiskoulutus Oy Tech Oy eliminointi  |YHTEENSA
Toimintatuotot 33 489 2140 41 -1977 33 694
Toimitakulut -32 860 -2 059 -9 1977 -32 951
TOIMINTAKATE 629 81 32 0 742
Korkotulot 0 0 0
Korkomenot -67 0 0 -67
Rahoitustulot- ja menot -67 0 0 0 -67
VUOSIKATE 562 81 32 0 675
Poistot ja arvonalentumiset -2 094 0 -26 0 -2120
Tilikauden verot 0 -16 -1 -17
TILIKAUDEN TULOS -1 532 65 5 0 -1 462

*Omistusosuudet: Etelé-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy 100 %, Primus High Tech Oy 78 %
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Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy
Perustehtava

Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy:n perustehtava on tuottaa kilpailluilla markkinoilla tarjottavia kou-
lutuspalveluja koulutusalan mukaan, joko paikallisesti tai valtakunnallisesti. Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyma omistaa yhtién osakkeet. Osakeyhtid on voittoa tavoitteleva yritys, joka toimii osa-
na konsernia ja konsernin kokonaisedun huomioiden. Yhtidon aputoiminimi on Ekami Consulting Oy/Ltd.

Toimintaympariston muutokset

Ukrainan sota aiheuttaa yleistd epavarmuutta, hintatason nousu ja alueellinen rakennemuutos tekee
toiminnan ennustettavuuteen haasteita. Kotokoulutusten asiakas maara jatkaa kasvua, jolla on positiivi-
nen vaikutus yhtion tulokseen. Alueellinen rakennemuutoksella on todennakdisesti vaikutusta koulutus-
ten kysyntaan. Eri aloilla on jatkuva osaaja pula, johon vastataan kehittamalla kansainvalisen osaaja
rekrytoinnin ja kotouttamisen palveluita. Koulutuspalvelujen tuottamisen nakokulmasta tyévoimapula
nakyy myos oppilaitoksen asiantuntijarekrytoinnin haasteena. Verkostomainen toiminta nouseekin entis-
ta tarkeampaan rooliin tulevaisuudessa. TE-palveluiden siirtyminen v.2025 vastuukunnalle (Kotka) mah-
dollistaa uudenlaista toimintaa myo6s yhtidllemme. Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy osallistuu ak-
tiivisesti uudistuksen suunnitteluun yhdessa muiden toimijoiden (Kaupungit, kunnat, TE-toimisto, ELY)
kanssa eri valmistelevissa tydryhmissa. Uudet puitesopimukset ovat pdasaantodisesti voimassa vuodet
2023-2024. Etela-Kymenlaaksoon suunnitellaan merkittdvia investointeja, erityisesti akkuklusterin jalan-
sija alueella nayttaa vahvistuvan. Investointeja tuetaan suunnittelemalla koulutuksia, jotka tukevat tarvit-
tavan tybvoiman saatavuutta.

Tavoitteet

Tytaryhtié noudattaa toiminnassaan Ekami-konsernin strategisia linjauksia, joiden perusteella on valittu
kolme kehittdmisohjelmaa:

1. Monikulttuurisuuspalvelut
2. Digitaaliset koulutusmallit (verkkokauppa)
3. Kansainvalinen osaaja rekrytointikoulutus

Toimenpiteet

Monikulttuurisuuspalveluiden osalta kehitetddn maahan muuttaneiden kotoutumiskoulutuksen toteutus-
tapoja, vaikuttavuuden ja kilpailukyvyn varmistamiseksi. Tyoperaisen maahanmuuton koulutuspolkuja
kehitetdan ja etsitddn toimivaa yhteistyéverkostoa toiminnan toteuttamiseksi. Tydyhteisdille tarjotaan
kieli- ja kansainvalisyyskoulutusta, jonka tavoitteena on helpottaa monikulttuuristen tiimien toimivuutta.
Uusi verkkokauppa vahvistaa digitaalisen oppimisen mahdollisuuksia. Itslearning oppimisymparistd ote-
taan kayttddn verkkokaupan koulutustarjonnassa mahdollistaen aikaan ja paikkaan sitoutumattoman
opiskelun. Myoés hybridimallinen koulutus tarjonta monipuolistuu. Yhteishankintakoulutuksiin panostetaan
edelleen ja toimitaan erityisesti aluekehittamiselle merkittavien toimintojen tukena. Tyodyhteisékoulutus-
ten asiantuntijaverkostoa laajennetaan joustavan palvelutarjonnan takaamiseksi.

Tuloskortti TA2024
Suosittelu-% 98 %
Asiakaspalautteen keskiarvo (1-4) 3,5
Opiskelijamaara 2600
Opiskelijaty6paivat 48 000
Tarjousten lapimeno-% 80 %

Kirjatut myyntiaktiviteetit (M-Files) 400
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Primus High Tech Oy

Primus High Tech Oy:n tehtavana on yllapitaa teknologian opetukseen soveltuvaa toimintakeskusta Ky-
menlaakson alueella, sekd harjoittaa opetus-, tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimintaa seka niihin liittyvia
ja niita tukevia toimintoja, tuotteiden valmistusta ja myyntia seka koneiden ja laitteiden vuokraustoimin-
taa.

Toiminnan kehittamisen painopisteena on kone - ja tuotantotekniikan oppimisymparistdjen investointi,
yllapito ja vuokraus. Taman lisaksi toiminnan laajentamista selvitetdan esimerkiksi kunnossapito, ko-
neautomaatio ja energiatekniikan osa-alueille seka laajempaa simulaatioiden ja virtuaalisuuden hyodyn-
tamista

Primus High Tech Oy on erillisellda vuokrasopimuksella luovuttanut omistamansa koneet ja laitteet koulu-
tuskuntayhtyman kayttéén. Talousarvio vuodelle 2024 on laadittu siten, ettd toiminnan painopisteena
ovat kone - ja tuotantotekniikan oppimisymparistjen investointi, yllapito ja vuokraus.

Primus High Tech Oy:n kirjoilla ei ole henkildkuntaa vaan palvelut hankintaan paasaantdisesti konsernil-
ta.
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VI) INVESTOINTIOSA

Rakennukset

Yhtymahallitus hyvaksyi 24.5.2018 kuntayhtyman toimitilaohjelman. Toimitilaohjelmaa laadittaessa on
selvitetty kiinteistojen kunto seka laadittu niiden korjausvelkalaskelmat. Nykyinen toimitilaohjelma on
loppusuoralla ja vuoden 2024 aikana siirtyy merenkulku- ja satama-ala Xamkin kampuksen vuokratiloihin
ja Katariinan kampuksen myynninedistaminen tehostuu taman myota kampuksen tyhjennyttya kevaan
2024 aikana. Toimitilaohjelman loppuvaihe vaikuttaa merkittdvasti siihen, ettd rakennusinvestointien
maara on pienentynyt.

Toimitilaohjelman tavoitteena on omien kiinteistdjen maaran vahentaminen n. 15 000 m2:11a, kampusten
profilointi, kilpailukykyisten ja modernien oppimisymparistdjen yllapitaminen seka eri alojen synergiaetu-
jen hyddyntaminen seka toimitilakulujen alentaminen.

Vuoden 2024 rakennusinvestointien paakohteet ovat Malmingin kampuksen pihojen muutostyot, Kote-
kon rakennuskorjaukset (mm. katot) ja Katariinan kampuksen oppilasasuntolan toimistojen muuttaminen
asunnoiksi.

Rakennusinvestoinnit:

Kotekon kampus 50 000 €
Katariinan kampus 50 000 €
Malmingin kampus 70 000 €
Haminan kampus 110 000 €
Yhteensa 280 000 €

Irtain
Irtaimen hankintoihin varataan kaikkiaan 1 550.000 euroa tehtyjen suunnitelmien mukaisesti.
Paaomairtaimen hankintarajaksi on hyvaksytty kayttdomaisuuslaskentaohjeissa 10.000 €/hankinta.

Suurin yksittdinen investointi vuonna 2024 on merenkulkualan simulaattorihankinta yhdessa Xamkin
kanssa, josta Ekamin vuoden 2024 osuus on n. 1,2 M€,

Atk-laitteiden ja kopiokoneiden hankinta on suunniteltu rahoitettavaksi leasing-periaatteella.

1000 €

HANKERYHMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Muutettu

Aineeton omaisuus 0 -15 0 0 0

Irtaimisto -686 -960 -1 550 -898 -345 -300

Kiinted omaisuus -1 501 -2 450 -280 -865 -500 -600

Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0

KAIKKI YHTEENSA -2 187 -3410 -1 845 -1 763 -845 -900
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VIl) RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys pv, ulkoiset menot*

* Kassan riittdvyyden laskennassa ei ole huomioitu taseen saamisessa olevaa konsernitilin saldoa
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Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtymé Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

VIIl) YHTYMAKOKOUKSEEN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

| KAYTTOTALOUSOSA

TA 2023
Toimintatulot 48 050 520
Toimintamenot -47 421 424
Toimintakate 629 096

Tuotanto- ja vaikuttavuustavoitteet

TA 2024

Ammatillinen koulutus
Tuotantotavoite

- opiskelijavuosi 2 500
Suoritetavoite

- Tutkintojen maara (Ikm.) 696

- Tutkinnon osien maara (lkm.) 6 500
Vaikuttavuustavoite

- tyollistyneet/jatko-opinnot -% >72 %

- opiskelijapalaute, (ARVO yleisarvosana) 4,0

- tyéelamapalaute, (ARVO) 4,0
TyoOpajatoiminta
Tuotantotavoite

- asiakkaat 800
Vaikuttavuustavoite

- valtakunnallinen Sovari-mittari, Etsiva nuorisotyd 4,0

- valtakunnallinen Sovari-mittari, Tydpajatoiminta 4,0

Il TULOSLASKELMAOSA
TA 2024

Vuosikate 562 096
I INVESTOINTIOSA

TA 2024
Kiinted omaisuus 280 000
Irtain omaisuus 1549 700
Aineeton omaisuus 15 000
Kayttéomaisuushankinnat yht. 1844 700
IV RAHOITUSOSA

TA 2024

Lainanotto 0




