Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Tarkastuslautakunta

Yhtymékokoukselle

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2022

1 Lautakunnan toiminta

1.1 Kokoonpano

Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtyman perussopimuksessa maarataan tarkastuslautakunnan

kokoonpanosta. Sen mukaan yhtymakokous valitsee tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja kolme (3) jasenta seka kullekin henkilékohtaisen varajasenen.

Kokoukset 1/2022—4/2022

Jésen Henkilékohtainen varajasen
Silvala Sorella, Kotka pj. Keveri Raija, Kotka

Kalema Helena, Kotka vpj. Kolari Seppo, Kotka
Pirttimaki Seppo, Virolahti Krouvi Sanna, Virolahti
Haikka Tapio, Hamina Palm Jaakko, Virolahti
Vapalahti Sanna, Hamina Liimatainen Mervi, Pyhtaa

Tarkastuslautakunnan kokouksissa 1/2022—4/2022 valmistelijana toimi talous- ja hallintojohtaja Tuija
Korpela. Sihteerind kokouksissa toimi controller Kaisa Laine. Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikka-
nen on osallistunut kokouksiin 1/2022-4/2022.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2022.

1.2 Tehtdvit ja toiminnan tarkoitus seka tavoitteet

Kuntalain ja kuntayhtyman hallintosdannén mukaan koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunnan on arvi-
oitava, ovatko koulutuskuntayhtyman yhtymakokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

1.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Lautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana nelja kertaa 5.4.2022, 24.5.2022, 14.9.2022 ja 22.11.2022.
Tarkastuslautakunnan toiminta perustui toimintakauden arviointisuunnitelmaan ja sen pohjaita laadittuun
tybohjelmaan vuodelle 2022. Koronatilanteen takia vuoden ensimmainen kokous pidettiin edelleen
Teams-kokouksena edellisvuoden tapaan.

Vuoden 2022 tyéohjelmaan arvioinnin kohteeksi valittiin perehtyminen Ekami Consulting Oy:n toimintaan,
toimitiloihin, peruskorjauksiin ja toimitilachjelman etenemiseen, henkilostéasiat ja Ekamin laadunhallinta.
Lisdksi vuosittaisena perehtymisaiheena on ammatillinen peruskoulutus valitun teeman mukaisesti,
vuonna 2022 perehdyttiin tekniikan ja liikenteen aloihin.

Talousasioita tarkastellaan saanndllisesti tarkastuslautakunnan kokouksessa tuloskertymén ja taseen
seka johdon laatimien raporttien avulla. Tarkastuslautakunnalle on esitetty myos vuosittain tulevan vuoden
talousarvio lukuineen ja tavoitteineen. Myds muita koulutuskuntayhtyman ajankohtaisia asioita kasitellaan
erikseen pykalassa koulutuskuntayhtyman ajankohtaiset asiat ja taloudellinen tilanne jokaisessa kokouk-

sessa.



Vuoden ensimmaéisessé kokouksessa kaytiin lapi Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman hallin-
non ja talouden tarkastuspalvelun kilpailutuksen tulosta tilikaudelle 2022-2026, jonka perusteella tilintar-
kastusyhteisoksi valittin BDO Audiator Oy.

BDO Oy:n tilintarkastaja Ari Lehto esitteli tarkastuslautakunnalle tilintarkastuksen tyéohjelman vuodelle
2022.

Ammatillinen peruskoulutus / tekniikan ja liikenteen alat

Apulaisrehtori Kimmo Kallioniemi kertoi tarkastuslautakunnalle Ekamin koulutusaloista, tutkinnoista, kou-
lutusmuodoista ja yksildllisistad opintopoluista. Liséksi han esitteli Ekamin neljén eri kampuksen erityispiir-
teita ja aloja kullakin kampuksella. Han esitteli lautakunnalle myés lapi tutkintokohtaiset opiskelijavolyymit
ja yhteis- ja jatkuvan haun hakijatilannetta aloittain.

Eteld-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy

Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:n toimitusjohtaja Annu Jokela-Ylipiha esitteli osakeyhtion taustaa,
talouden kehittymista yhtién perustamisesta lahtien, liikevaihdon jakaumaa koulutuskoreittain ja osakeyh-
tion strategiaa.

Toimitilaohjelman eteneminen

Toimitila- ja hankintapaallikké Harri Laine esitteli Ekamin kampuksia ja oppimisympaéristéja seka vuosille
2018-2025 ajoittuvan toimitilaohjelman |ahtékohtia, tavoitteita ja taustoja. Han kertoi kampuksittain teh-
dyista, valmistuvista ja aloitettavista toimenpiteistd seka niiden aikataulut ja kustannusarviot.

Henkilostoasiat

Henkilostéjohtaja Jyyni Postila-Sutinen esitteli kokouksessa 14.9.2022 Ekamin laajan henkildstdkertomuk-
sen vuodelta 2021. Kertomuksessa esitelladn mm. Ekamin henkiléstomaaraa ja rakennetta, palkkaus- ja
henkildstokuluja, palkkausjarjestelmaa, poissaoloja, henkiléston kehittdmistoimia, opetushenkilostén kel-
poisuutta, tydhyvinvointia ja rekrytointeja vuoden 2021 osalta.

Ekamin laadunhallinta

Laatu- ja kehittamispaallikké Sari Hakkinen esitteli Ekami-konsernin laadunhallintaa ja 1ISO9001 sertifoi-
tua laatujarjestelmaa ja sen rakennetta. Lisdksi kaytiin lapi kestavan tulevaisuuden ja vastuullisuuden
periaatteet ja kestdvan tulevaisuuden ohjelma 2021-2023.

Talous

Vuoden jokaisessa tarkastuslautakunnan kokouksessa on kasitelty ajankohtaisia talousasioita, kayty lapi
talouden toteumaa suhteessa talousarvioon ja tarkasteltu talouden ja toiminnan suoritemittareita. Lisaksi
lautakunnalle esiteltiin tulevan vuoden 2023 alustavaa talousarviota ja sen painopisteita.

Tilintarkastaja Ari Lehto BDO Oy:sta esitteli vuoden ensimmaisessa tarkastuslautakunnan kokouksessa
tarkastuslautakunnalle tilikauden 2021 tarkastuksen loppuraportin seka tilintarkastuskertomuksen.

1.4 Arvio yhtymahallituksen laatiman toimintakertomuksen laadusta, luotettavuudesta ja kehitta-
mistarpeesta

Yhtymahallituksen laatima toimintakertomus ja tilinpaatds antavat kuvan koulutuskuntayhtyman ja sen yl-
lapitaman Etelda-Kymenlaakson ammattiopiston kuluneen vuoden toiminnasta ja taloudesta. Kuvaus késit-
taa kuntayhtyman toiminnan kokonaiskehityksen ja vuoden olennaiset tapahtumat seka lausuman yleisen
ja oman talousalueen kehityksesta, arvion merkittadvimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka muista



toimintaan vaikuttavista tekijoista. Lisaksi siind tuodaan esille yhtyméapalveluiden, ammatillisen koulutuk-
sen ja tyOpajatoiminnan taloudellinen tulos seka toiminnan kuvaus ja tavoitteiden saavuttaminen. Toimin-
takertomus siséltda ohjeen mukaisen selonteon kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Selon-
teko sisaltda selvityksen ohjeiden noudattamisesta, tavoitteiden toteutumisesta, omaisuuden ja varojen
hoidosta, sopimustoiminnasta ja arvion sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta seka riskien kartoittamisen

arvioinnin ja hallintatoimenpiteet.

2 Tavoitteiden toteutumisen arviointi

2.1 Strategiset tavoitteet

Toimenpiteet ja tavoitteet, joita seurataan kuntayhtyméan tasolla Ekamin strategian saavutta-

miseksi
Asiakas Palvelulupaus Mittarit TA ™
2022 2022
Yhteiskunta | « Edistémme seudun ty6llisyyttd, yrittdjyyttd ja alueellista Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (volyymi) 4500 5388
ja omistajat hyvinvointia seka elinkeinoeldman kilpailukykya ja kasvua Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (opv:t) 2470 2496
» Toimimme taloudellisesti, vaikuttavasti ja vastuullisesti Tybpajojen ja etsivan nuorisotyon asiakkaat 800 679
omistajakuntien tavoitteet huomioiden seka kestavad Oppivelvollisuuden toteutuminen (aloitt/suoritt) - ]
tulevaisuutta edistden Yrittajyysopintoja suorittaneiden maara (volyymi) 200 -
+ Tuemme nuorten valmiuksia padsta koulutukseen, suorittaa Toimintatuotot, konserni (M€) 333 338
oppivelvollisuus ja sijoittua tydeldmaan Tulos, konserni (M€) Posit. 0,04
+ Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman ammattiosaamisen Tulos, Eteld-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy 1.0% 1.5 %
kehittamiseen koko tyouran aikana Henkilostomaara (htv) 355 3366
Toimitilojen tehokkuus (aktiiviset m2/kok m2)
1SO 14001 -ymparistdjarjestelmad otettu kdyttoon Kaytossad Kéytossa
Opiskelijat | » Kohtaamme sinut yksiléna, huomioimme tavoitteesi ja Aloittaneet opiskelijat, yhteishaku/oppivelvolliset 527 422
valmennamme tybeldmaan ja jatko-opintoihin kannustavalla Aloittaneet opiskelijat, jatkuva haku (Ikm) 1500 2075
otteella. Tutkintojen suorittaminen (Ikm) 800 636
Meilld hankit ty6eldman edellyttamdn ammattiosaamisen Tutkinnon osien suorittaminen (lkm) 6500 6561
turvallisissa, viihtyisisséd ja monimuotoisissa Tyb6llistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen 70 % 611 %
oppimisymparistoissa. Opiskelijapalaute (ARVO yleisarvosana) 40 4,2
Valmen- + Kohtaamme sinut yksilollisesti, toteutamme suunnitelmallista, Asiakaspalaute, tyopajojen valmentautujat (Sovari) 40 45
tautujat valmentautujaa kunnioittavaa valmennusta — annamme Asiakaspalaute, etsivan nuorisotyon asiakkaat (Sovari) 40 4,6
mahdollisuuden oppia ja kehittya. Asiakaspalaute, omistaja-asiakkaat ja tilaaja-asiakkaat 40 44
+ Jokaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tydpajan Sijoittuminen (posit.) valmennusjakson jalkeen 70 % 83 %
arkeen omien voimavarojen mukaan — sekd omana itsendan etta
osana yhteisda,
Tybelama = Olemme ty&nantajien ja yrittdjien kumppani osaamisen Yrityskoulutusten asiakkaat (volyymi) 2600 2017
kehittamisessa sekd rekrytoinneissa Dokumentoidut asiakasaktiviteetit (lkm) 500 382
= Koulutamme ja valmennamme osaavaa ty6voimaa tyonantajien Toteutuneet palveluratkaisut (tilauskoulutus Ikm) 61
tarpeisiin Aktiiviset kumppanuudet (sopimukset lkm) 50 41
Oppisopimukset (Ikm) 1000 1285
Koulutussopimukset (lkm) 2000 1886
Tyollistyminen 63,0 % 534%
Ty6eldmapalaute (ARVO) 4,0 40
Henkilostd | Ekamissa saat Henkilostopulssi, vire >4,0(1-5) | 39
+ tehda merkityksellista ty6ta Henkilostopulssi, tiimin toiminta >4,0(1-5) | 40
+ tuen tydssa onnistumiseen Henkilostopulssi, esimiestyd >4,0(1-5) | 37
+ hyddyntaa ja kehittds osaamistasi Henkilostén koulutuspaivien maara (pv/hi6/v) 50 43
« tehda t6itd osana toimivaa tiimii ja yhteisod Kehittdmishankkeisiin osallistuva henkilésto 30 % 60,5 %
+ tuen tyGhyvinvointisi yllapitamiseen ja kehittamiseen Sairauspoissaolojen maard (pv/hlé/v) <10 131
Terveysprosentti (ei sairauspoissaoloja) > 40 % 30,7%
Varhaisen tuen aktiivisuus (tarve vs. tukitoimet), % >80 % 61.8%




2.2 Toiminnalliset tavoitteet

Kaikki tavoitteet eivat toteutuneet. Erot alla olevassa taulukossa:

Toiminnalliset tavoitteet Talousarvio | TA muu- Talousanvio | r0ma Poik-

2022 tokset | Muutosten | 5523 | keama
jalkeen

Ammatillinen koulutus

- opiskelijavuosi 2470 2470 2496 26

- tutkintojen maara (lkm) 800 800 636 -164

- tutkinnon osien maara (lkm) 6 500 6 500 6 561 61

- tydllistyneet/jatko-opinnot -% =70 % >70 % 61,1 -8.9

- opiskelijapalaute, ARVO-kyselyn yleisarvosana 4,0 4.0 4,2 0,2

Tyopajatoiminta

- asiakkaat 800 800 679 -121

- valtakunnallinen Sovarj-mittari, Etsivé nuorisotyd ka 4,0 4.0 4.6 0.6

- valtakunnallinen Soyarj-mittari, Tyopajat ka 4.0 4.0 45 05

Vuoden 2022 toiminnalliset tavoitteet on asetettu ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman mittarei-

den mukaisesti.

2.3 Taloudelliset tavoitteet

Kaikki yhtymakokouksen asettamat sitovat taloudelliset tulostavoitteet toteutuivat

Yhtymékokousta nahden sitovat taloudelliset tulostavoitteet:

| KAYTTOTALOUSOSA

TA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 45 817 905 47 779 164 1961 259
Toimintamenot -43 741 0411 -44819131 -1078 090
Toimintakate 2 076 864 2 960 033 883 169
Il TULOSLASKELMAOSA
[ Vuosikate ] 1986 864] 2877 555| 890 791 ]
Il INVESTOINTIOSA (muutettu TA)
Kiinted omaisuus 1295 000 1501155 206 155
Irtain omaisuus 910 000 685 540 -224 460
Aineeton omaisuus
Kayttoomaisuushankinnat yht. 2 205 000 2 186 695 -18 305
IV RAHOITUSOSA
[ Lainanotto [ 0] 0| 0|

Kuntayhtyman tuloslaskelma osoittaa vuoden 2022 vuosikatteeksi 2 877 655,18 euroa ja tilikauden tu-

lokseksi 6 695,57 euroa.



Vuoden 2020, 2021 ja 2022 aikana saadut valtionosuudet opetuksen ja ohjauksen tueksi seka koronaepi-
demian takia tarvittaviin tukitoimiin poikkeustoimien tasoittamiseksi on tuloutettu kokonaisuudessaan ko.
tilikausille. Henkildstokulut naista rahoituksista kohdistuvat vuoteen 2024 asti.

Lopullinen kayttékustannuksiin myénnetty valtionosuus vuodelle 2022 oli 25 709 154 € (2021: 25 401 135
€). Toimintatuloja kasvatti n. 0,6 M€:lla mm. toisen koululaivan M/S Katarinan ja muun omaisuuden myynti.
Korona vaikutti edelleen alentavasti mm. ravintola- ja kahvilapalveluiden seka tilojen vuokratuottoihin.

Koulutuskuntayhtymalle myénnettiin vuonna 2018 620 t€ strategiarahoitusta tavoitteena koko koulutus-
kuntayhtyman toimintakulttuurin laaja-alainen uudistaminen ja vuonna 2019 465 t€ lisda ydinprosesseihin
littyvan osaamisen varmistamiseen (285 t€), tarjonnan rakenteen uudistamiseen (50 t€) ja tilojen ja lait-
teiden kaytén uudistamiseen (130 t€). 2018 ja 2019 saatuja strategiarahoja kaytettiin vuonna 2020 yh-
teensa 343 t€. Vuonna 2020 strategiarahoitusta saatiin hakemuksesta 450 t€ opetuksen ja ohjauksen laa-
dun parantamiseen ja oppimisymparistéjen kehittamiseen. Rahaa kaytettiin vuoden 2020 aikana 108 t€.
Vuonna 2021 strategiarahaa saatiin 666 t€ edellisvuoden teemojen edelleen kehittamiseen, rahojen kaytto
kohdistui vuoteen 2022. Vuonna 2022 strategiarahan hakeminen tapahtui poikkeuksellisesti verkostona,
joka vaikutti vuonna 2022 saatuun rahoitukseen, ollen Ekamin osalta 144 t€. Rahan kaytté ajoittuu vuoteen
2023.

Hanketoiminnan tehtavana on ulkoisen rahoituksen avulla tukea strategian padmaarien toteutumista ja
kehittdmisohjelmien toimeenpanoa seka kehittda alueyhteistyta ja elinkeinoelamaa. Kehittdmisen paa-
teemoja vuonna 2022 olivat ennakoinnin toimintatavat ja ennakointitiedon hydédyntéaminen koulutusaloilla,
opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen, osaamismerkit ja virtuaaliset oppimis- ja ohjausymparistot
opinto- ja urachjauksessa, jatkuva oppiminen, palautteen kehittdminen opetuksen ja ohjauksen laadun ja
tybéelamakumppanuuden parantamisessa, digitaaliset oppimisymparistét, digitaalinen ohjausosaaminen,
opiskelijalahtéinen koulutus- ja oppisopimusprosessi, monikulttuurisessa tydymparistéssa toimiminen ja
muutosjohtaminen. Kokoaikaisesti hankehallinnon tehtavissa tydskenteli kuusi henkiléa. Varsinaista ke-
hittamisty6ta toteutti opetushenkildsté seka oppisopimuksen ja Rannikkopajojen henkilésté. Vuoden 2022
aikana jatettiin 9 hankehakemusta, joista 7 sai myonteisen rahoituspaatéksen. Yhden hakemuksen osalta
rahoituspaatos tehdaan vuoden 2023 aikana. Hanketoiminnan toteutuneet kustannukset olivat 877 969,59
euroa, josta Ekami rahoitti 22,01 %.

Koronan vaikutus kayttokuluja alentavasti ei nakynyt enda vuoden 2022 aikana. Inflaation vaikutus nosti
aineiden ja palveluiden hintoja, joiden nousu jatkuu edelleen. Syksylla 2021 alkaneen laajennetun oppi-
velvollisuuden kulut tilikaudelle 2022 olivat n. 0,1 M€ (2021 n. 0,2 M€). Oppivelvollisuuden vaikutus rahoi-
tuksessa tulee nakymaan viiveella ikdluokan kasvaessa syksysta 2021 lahtien vuoteen 2024 asti.

Omavaraisuusaste oli 78,86 % vuonna 2022.Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kunta-
talouden keskimaaraista 70 % omavaraisuutta.

2.4 Investoinnit

Investointiohjelma eteni toimitilaohjelman mukaisesti ja pdapaino vuonna 2022 oli edelleen vuoden 2021
tapaan Malmingin kampuksella, jonka kehittdminen tekniikan- ja liikenteen nykyaikaiseksi kampukseksi ja
oppimisympaéristoksi jatkui. Suunnitelmat sote-alan siirrosta Katariinan kampukselta Kotekolle vuoden
2023 aikana valmistuivat. Lisdpoistoja tehtiin Katariinan kampuksen tiloista n. 0,86 M€:n arvosta ja tasta
johtuen poistot ylittivat talousarvion. Investointien toteutuma vuodelle 2022 oli 2,2 miljoonaa euroa.



Investointien toteutuminen:

1.1 31.12.2022

Pysyvit vastaavat 1 000€ ' . | Talousarvio
Talousarvio| Talousarvio Toteuma Poikk
2022 | muutokset | Muutosten | 5555 | Poikkeama
jélkeen

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat yht. 1065 230 1295 1501 206
Koneet ja kalusto 640 910 686 224
-yhtymaépalvelut 115 115 81 -34
-ammatillinen koulutus 455 270 725 605 -120
-tydpajat 70 70

Osakkeet ja osuudet

Yhteensa 1705 500 2 205 2 187 -18

2.5 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Koulutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat osa hallintosdantéa. Yhty-
mahallitus vastaa riskienhallinnasta ja antaa sisédista valvontaa koskevat yleiset ohjeet seka paattaa kun-
tayhtyman omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kuntayhtyman toiminnot on jarjestetty ja toimintaa
johdetaan niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisainen valvonta.
Johtamansa toiminnon sisdisesta valvonnasta vastaa toimielin ja sen alainen johtava viranhaltija.

Yhtymahallitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisdisesta valvonnasta seka merkittavimmista riskeista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa hyvaa
hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntayhtyman toimielimia ja johtoa seka kaikkea toimintaa,
josta kuntayhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden myéta, etta
kuntayhtyma saavuttaa tavoitteensa ja ettd sen toiminta on tuloksellista.

Kuntayhtymalla ei ole omaa erillista sisaista tarkastustoimintaa eika tarkastusta/valvontaa ole organisoitu
erilliseksi toiminnoksi eika siihen ole resursoitu omaa henkilostdéad, vaan tarkastus tehdaan tarvittaessa
oman henkilékunnan toimesta erillisina toimeksiantoina. Koulutetut sisaiset auditoijat voivat myds tarvitta-
essa tehda johdon toimeksiannosta erillisia tarkastuksia sovituista aiheista. Vuonna 2022 sisaiset auditoi-
jat suorittivat sisaisen arvioinnin koulutuskuntayhtyman turvallisuuskulttuurista ja -osaamisesta seka asi-
akkuuksien hallinnasta.

Vuonna 2018 Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy myénsi Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymalle, Eka-
mille, 1SO9001:2015 laatusertifikaatin ja ISO 14001-standardin mukaisen ymparistosertifikaatin joulu-
kuussa 2021. Vuoden 2022 laadunhallinnan ulkoisessa auditoinnissa toteutettiin seuranta-arviointi ISO
9001 laatusertifikaatin osalta. Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy totesi arvioinnin tuloksena Kotkan-Haminan
seudun koulutuskuntayhtymalle myénnetyn 1SO9001:2015 laatusertifikaatin olevan edelleen voimassa
kolmivuotiskauden 20.12.2021 — 20.12.2024. Sertifikaatti koskee koko Kotkan-Haminan koulutuskuntayh-
tymakonsernin toimintaa, niin ammattiopistoa, Rannikkopajoja kuin Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus
Oy:ta. Vuoden 2022 arvioinnissa ei todettu poikkeamia.

Koulutuskuntayhtyméasséa tehdaan vuosittain riskien kartoitus toiminnan jatkuvuuden nakékulmasta. To-
dennetut riskit jaotellaan strategisiin-, taloudellisiin-, operatiivisiin-, ja vahinkoriskeihin. Riskit arvicidaan



niiden vaikutuksen ja toteutumisen todennakdéisyyden kannalta. Arviointiasteikko on viisiportainen (merki-
tyksetdn, siedettava, kohtalainen, merkittava ja sietdmaton). Sietamattomia riskeja ei vuoden 2022 tarkas-
telussa I6ydetty. Merkittaviksi tunnistettujen riskien maara pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna, joita
todettiin kaksi kappaletta. Ne ovat tytaryhtion kannattavuuteen (taloudellinen riski) seka koulutuskuntayh-
tyman tietojen mahdollinen joutuminen vaariin kasiin (operatiivinen riski).

Riskien arvioinnissa madritellaan riskien juurisyyt, vaikutus toimintaan, toteutumisen todennakdisyys ja
hallintatoimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkilineen.

Riskienhallinnan prosessit on kuvattu IMS-toimintajarjestelmaan, johon koko henkilékunnalla on paasy.

Sadanndsten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Koulutuskuntayhtyman toimintajarjestelmat seka toiminnan ja toimintavaltuuksien ohjeistot on laadittu ja
niité paivitetaan tarvittaessa. Toiminnassaan kuntayhtyma noudattaa yleisia lakeja ja velvoitteita seka toi-
seen asteen koulutusta koskevia erityisohjeita kuten esim. opetusministerién ja opetushallituksen maa-
réyksia. Toiminnan jarjestdminen perustuu opetusministerion myéntamaan jarjestamislupaan ja koulutus-
kuntayhtyman omaan saannéstoon; perustamissopimus, perussopimus, hallintosadanté ja konserniohje.
Uusi hallintosdanté on laadittu vuoden 2022 aikana, perussopimus ja konserniohje ovat vuodelta 2017.
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma sai hakemuksesta uuden jarjestamisluvan 1.1.2018, jossa
on mukana tyévoimakoulutuksen seka laajennettu oppisopimuksen tehtava.

Koulutuskuntayhtyman johtamista varten on vahvistettu johtamisjarjestelma, jonka mukaan maaraytyvat
esim. kokouskaytannoét. Asioiden kasittelyn varmistamiseksi on laadittu eri organisaatiotasoille vuosikel-
loasiat, joiden mukaan asiat tulevat eri kokousten asialistoille. Hallintosdanté maaraa esimiesten paatos-
vallan ja sen rajat, paatésvallan rajoista on lisdksi tehty paivitetty delegointipdatés. Saanndsten ja maa-
raysten mukaisen toiminnan varmistamiseksi on tehty eri toimintoja koskevaa ohjeistoa.

Koulutuskuntayhtymalle on nimetty tietosuojavastaava ja lisaksi tietohallinnon osalta on kaytdssa tieto-
turvan takaamiseksi ohjeisto

- tietoverkon ja tybasemien kayttésaannét opiskelijoille ja henkildstolle
- tietoturvapolitiikka
- tietojarjestelmien kayttésaannot

Lisaksi koulutuskuntayhtymalle on laadittu tietohallintostrategia ja sen toimeenpanosuunnitelma. Uusi
tyoéntekija joutuu allekirjoittamaan tietoturvasitoumuksen ennen kuin hanet hyvaksytdan kayttajaksi.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Yhtymahallitus hyvaksyi kuntayhtyméan uuden strategian vuosille 2020-2024 vuoden 2020 toisessa ko-
kouksessaan. Strategiassa on hyvaksytty missio, arvot ja visio, asiakas-, palvelu- ja tydnantajalupaukset
seka konsernitasoiset strategiset kehittdmishankkeet. Tulosyksikot laativat strategian pohjalta omat ala-
kohtaiset toimintasuunnitelmat strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhtyméakokous vahvistaa koulutuskuntayhtyman vuotuisen talousarvion, joka sisaltda sekd euromaaraiset
etta toiminnalliset tavoitteet.

Valtionosuusrahoituksen tuloksellisuusmittarina ovat tutkintojen ja tutkintojen osien maara, opiskelijoiden
tydllistyminen ja jatko-opintoihin siityminen seka opiskelija- ja tybelamapalaute.

Talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain yhtymahallitukselle. Myés joh-
toryhma kéasittelee talouden toteutuman saanndllisesti. Kuukausittaisissa tulospalavereissa kdydaan vuo-
den aikana kertyneita suoritteita, talouslukuja ja kehitystoimenpiteitad alakohtaisesti lapi.

Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan toiminnan toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.



Toiminnan ulkoinen ja itsearviointi tapahtuu suhteessa ISO-9001 kriteeristédn. Toimintajarjestelman
paaprosessit, joita arvioidaan, on jaoteltu johtajuuteen, oppimiseen ja oppimisen tukeen. Kullakin paapro-
sessilla on useita alaprosesseja, joissa on kuvattu koko koulutuskuntayhtyman toiminta. Arvioinnin perus-
teella valitaan kehittdmiskohteet.

Kiinteistéjen hallintaa ja peruskorjaustoimintaa ohjaavaa toimitilachjelma on hyvaksytty yhtymahallituk-
sessa 5/2018.

3 Muut havainnot

Tuloksellinen koulutus, tehokas ja vaikuttava tyéelaman tarpeet huomioon ottava opetustoiminta, on kou-
lutuskuntayhtyman perustehtava. Perustehtdvaa tukee mm. ISO 9001 ja 14001 sertifioitu toiminnanoh-
jausjarjestelma IMS. Lisaksi toimintaa seurataan paivittdin mm. tekodlyn ja Nuuka-jarjestelmén avulla. Eri-
tyyppiset vastuullisuusasiat ovat nousseet toiminnan keskiéon ja niiden myéta mm. laaditut ja kayttéén-
otetut Ekamin eettiset toimintaperiaatteet. Jatkossa on mielenkiintoista kuulla miten periaatteet nakyvat
kaytdnnossa. Ekami on panostanut vuonna 2022 my®és turvallisuusasioiden kehittdmiseen esim. laatimalla
valmiussuunnitelman, johon vaikuttaa mm. Venajan hydkkays Ukrainaan.

Vuonna 2018 yhtymahallituksen hyvaksyma toimitilaohjelma on edennyt onnistuneesti, jossa alojen oppi-
misymparistéja on kehitetty ja keskitetty. Vuoden 2022 aikana Malmingin kampus on profiloitu tekniikan ja
liikenteen kampukseksi, koululaiva M/S Katarina myyty ja uutta koululaivaa M/S Merikarhua paivitetty ny-
kyaikaiseksi oppimisymparistoksi.

Mahdolliset alueen uudet yritysinvestoinnit on huomioitu hyvin koulutustarjonnassa mm. akkuteollisuus
seka yhteistyd seudullisen kehittdmisyhtion Cursorin kanssa. Koulutustarjontaan on kuitenkin vaikuttanut
haasteet rekrytoida ammatillisesti patevia opettajia.

Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:n kannattavuuteen tulee kiinnittaa jatkossakin erityistd huomiota,
vaikka tilikauden 2022 tulos oli positiivinen.

4 Yhteenveto

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman eri toimintoja talouden, hallinnon ja opetustoimen alueilla
on toteutettu hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Investointiohjelma on toteutunut suunnitellusti ja tehdyt lisapoistot ovat keventéneet talousrasitusta tule-
vilta vuosilta.

Myéskaan vuonna 2022 ei otettu lisda lainaa, mika on taloudellisten riskien kannalta positiivista ja nosti
omavaraisuutta. Valtion tuet ja avustukset lisdantyivat edellisvuodesta. Niiden haussa osoitettu aktiivisuus
osoittautui tulokselliseksi. Yhtymakokouksen asettamat taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pdaosin. Tilanteeseen vaikutti moni tekija kuten esim. korona (tyéllis-
tyneet/jatko-opinnot-%), johon koulutuksen jarjestdja ei voinut vaikuttaa. Opiskelijoiden palaute on ollut
edelleen odotettua parempaa. Tutkinnon osien sekd oppisopimusten maaré on kasvanut edellisvuoteen
verrattuna.

Vuoden 2022 aikana tapahtuneisiin muutoksiin, opetuksen tukitoimien mm. TUVA-koulutus (tutkintoon val-
mentava koulutus) ja opinto-ohjauksen vahvistamiseen seka oppivelvollisuuden laajentumiseen ja mak-
suttomuuteen, on Ekamin toiminnassa varauduttu laajasti.

Tulevaisuuden haasteisiin varautuminen on otettu huomioon toimenpiteissa ja suunnitelmissa. Tyéeldman
ja yhteiskunnan nopeasti muuttuvat tarpeet on pyritty ennakoimaan. Uudessa, laadittavassa strategiassa
nama asiat korostuvat entisestaan.

Tilikauden 2022 tarkastuksen jalkeen palataan tilikauden 2023 tilintarkastuspaivien maaraan. Tarkastus-
lautakunta pitda tarkeadnd, etta tilikauden tarkastukseen on varattu riittavasti tarkastuspaivia.



Kotkassa 4.4.2023

ol e,

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Sorella Silvala
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