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| TOIMINTAKERTOMUS
1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

EKAMI: Tavoitteet ylitettiin toiminnallisesti ja suoritteiden osalta, talous toteutui alijaamaisena,
Venajan hyokkayssota ja kustannustason nousu lisasivat epavarmuutta.

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman (Ekami-konserni) tehtavana on jarjestaa laadukkaita am-
matillisen koulutuksen palveluita, yrityspalveluja seka tydllisyys- ja valmennuspalveluja. Missiomme on
edistéd ammatillista osaamista, tyoelamataitoja seka alueen kilpailukykya ja hyvinvointia. Toimintamme
perustana ovat arvomme “onnistumme yhdessa”. Tavoitteenamme on olla strategian 2020-2024 mukai-
sesti tulevaisuuden tekijoiden tekija. Yhteiskunnallisesti toimintamme vaikutus ja vaikuttavuus on laajaa,
koska konsernimme palveluita kayttaa vuosittain yli 9 000 opiskelijaa ja asiakasta.

Vuoden 2023 aikana toimintaymparistomme epavarmuudet ja keskinaisriippuvuudet lisaantyivat. Vuoteen
vaikuttivat Venajan hyokkayssodan heijastusvaikutukset, korkea inflaatio, ennatyssuuret palkankorotukset
seka yleinen kustannustason nousu. Toimintaamme on vaikuttanut keskeisina trendeina seudun vaesto-
kehitys, arjenhallinnan haasteiden polarisoituminen, erityisen tuen tarpeiden kasvu, monikulttuurisuuden
lisddntyminen sekad kasvava kaikkia toimialoja koskeva tydvoimapula. Ammatillisen koulutuksen jarjesta-
misessa, tydpajatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa, yrityspalveluissa seka sisaisissa palveluissa on
tehty jalleen erinomaista tyota seudun elinvoiman ja tyollisyyden edistamiseksi haasteellisista ajoista huo-
limatta. Vuoden 2023 toiminnassa korostuivat oppivelvollisuuskoulutuksen jarjestaminen, jatkuvan oppi-
misen palvelujen kehittdminen, koulutuksen ja valmennusten laatutakuun edistdminen, tyéelaman osaa-
mistarpeisiin vastaaminen, opetuksen ja ohjauksen tukitoimien lisdaminen (hallituksen maaraaikainen tu-
levaisuusinvestointi) seka eri asiakasryhmille suunnattujen koulutusten jarjestdminen. Oppivelvollisuuden
laajentumisen seutukohtaista yhteisty6ta jatkettiin yhdessa kuntien kanssa. Koulutuksen kokonaislaatua
ja laatutakuuta kehitettiin systemaattisesti muun muassa opinto- ja uraopinto-ohjauksen, opiskeluhuollon
toimintamallien, erityisen tuen palvelujen, tydeldmassa oppimisen laadun parantamisen seka valinnaisten
tutkinnon osien tarjonnan osalta. Kevaalla 2023 uudistettiin ammatillisen koulutuksen tulosyksikkdrakenne
koulutuspalveluiksi ja koulutusta tukeviksi palveluiksi. Koulutustarjonnan kehittdmisessa huomioitiin seu-
dun tydvoimatarpeet aktiivisen tydelamayhteistydn ja ennakoinnin avulla. Tunnistettujen tarpeiden perus-
teella haettiin uusia jarjestdmisoikeuksia, kehitettiin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen tarjontaa seka
suunnattiin koulutustarjontaa tyévoimapula-aloille ja tydnantajien erityisiin osaamistarpeisiin. Keskeisin
oppimisymparistdihin littyva muutos oli sosiaali- ja terveys- seka hiusalan siirtyminen Kotekon kampuksen
uusiin tiloihin. Yrityspalvelujen vaikuttavuuden parantamiseksi panostettiin yrityskumppanuuksien syven-
tamiseen, jasenkuntien erityistarpeiden huomiointiin ja tydnantajakohtaisiin palveluratkaisuihin. Vuoden
aikana osallistuttiin aktiivisesti seudun tydllisyyspalvelujen (TE2025) valmistelutydhon. Kehittdmistydn
keskiossa olivat lisaksi Haminan ja Kotkan akkumateriaalitehtaiden investointihankkeiden tyovoiman kou-
luttaminen seka uuden koulutustarjonnan ja oppimisymparistojen kehittaminen.

Koulutuskuntayhtyma ei saavuttanut talousarvion taloustavoitteita. Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
olivat 33 miljoonaa euroa, vuosikate oli 521 euroa ja tilikauden tulos alijagmainen, — 4,5 miljoonaa euroa.
Tilikauden alijaama sisaltaa Katariinan kampuksen loppupoiston 2,5 miljoonaa euroa. Tilikauden negatii-
viseen tulokseen vaikuttivat olennaisesti toimintakulujen kasvu, joka aiheutui talousarviota huomattavasti
suuremmasta opiskelijamaarasta, oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten ja koulutuspalvelujen
hankintojen kasvusta, opetuksen ja ohjauksen lisddmiseen tarkoitetun lisdrahoituksen kohdentumisesta
aiemmille tilikausille seka kustannustason yleisestd noususta. Lisaksi tulokseen vaikutti myos toiminta-
tuottojen vaheneminen hanketoiminnan osalta. Investointien kokonaissumma oli noin 3 miljoonaa euroa
ja ne kohdistuivat erityisesti Kotekon kampuksen sosiaali- ja terveysalan seka hius- ja kauneudenhoitoalan
oppimisymparistdjen saneeraamiseen. Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman tytaryhtiét saavut-
tivat positiivisen tuloksen. Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:n liikevaihto 2,13 M€ ja opiskelijamaara
(2 251) seka tulos toteutui positiivisena (98 188 euroa). Primus High Tech Oy:n liikevaihto oli 0,04 miljoo-
naa euroa ja tulos 16 218 euroa. Ekami-konsernin osalta toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 33,3 mil-
joonaa euroa ja tappio -4,4 miljoonaa euroa.
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Ammatillisen koulutuksen asiakasmaarien, suoritteiden, palautteiden ja vaikuttavuuden kehitys oli positii-
vista. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavolyymi oli yhteensa 5 963 eli kaikkien aikojen ennatystasolla.
Opiskelijoita opiskeli perustutkinnoissa 4 323, ammattitutkinnoissa 740 ja erikoisammattitutkinnoissa 537.
Lisaksi ei-tutkintotavoitteisessa koulutuksessa oli 387 opiskelijaa. Tyovoimakoulutuksen opiskelijavolyymi
oli 735. Ammatillisessa koulutuksessa aloitti yhteensad 2 600 uutta opiskelijaa, josta yhteishaun kautta
aloittaneita oli 413 ja jatkuvan haun hakeutuneita 2 187. Hakija- ja opiskelijamaarat kasvoivat merkittavasti
edellisesta vuodesta erityisesti ammatti- ja erikoisammattitutkintojen seka oppisopimusmuotoisen koulu-
tuksen osalta. Opiskelijavuosien maarassa tehtiin myds kaikkien aikojen ennatys eli yhteensa 2 874 opis-
kelijavuotta. My6s oppisopimuskoulutuksen suosio kasvoi merkittavasti ennatystasolle. Oppisopimuskou-
lutuksella opiskeli vuoden aikana yhteensa 1 602 opiskelijaa ja koulutussopimuksella 1 875. Tutkintojen ja
tutkinnon osien maarat toteutuivat historiallisen suurena. Tutkintosuorituksia oli 792 yhteensa 50 eri tut-
kinnosta. Tutkinnon osia suoritettiin yhteensa 7 381. Opiskelijapalaute vylitti tavoitetason (yleisarvosana
4,3/5). Tutkinnon suorittamisen jalkeiset vaikuttavuustulokset (tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittumi-
nen 69 %) palautui koronaepidemiaa edeltavalle tasolle. Tydnantajapalaute otettiin kdyttdon uutena valta-
kunnallisena mittarina, jonka tulos toteutui tavoitteen mukaisena (ka. 4/5). Rannikkopajojen toimesta tuo-
tettiin monipuolisesti erilaisia valmennuspalveluja seka toteutettiin alueen nuoriso- ja yhteisdtakuuta ja
nuorisolain mukaista sosiaalista vahvistamista. Vuoden aikana kehitettiin oppivelvollisuuspalveluja, opin-
nollistamista, asiakasohjausta sekd valmennusmenetelmia. Rannikkopajojen asiakasmaara kasvoi edelli-
sesta vuodesta ja oli kokonaisuudessaan 817. Asiakasmaarasta tydpajojen valmennuksissa oli 363 ja Et-
sivan nuorisotyon palveluohjauksessa 454 asiakasta. Asiakasmaara ja vaikuttavuustulokset ylittivat ase-
tetut tavoitteet ja asiakaspalautteet toteutuivat erinomaisella tasolla.

Sisaisissa palveluissa kehitettiin ja uudistettiin toimintaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toimitilapal-
veluissa toteutettiin toimitilaohjelman mukaisia peruskorjaushankkeita, kehitystoimia energiatehokkuuden
ja tilojen kayttdasteen parantamiseksi seka valmisteltiin kiinteistéjen myyntiad (Katariina, Haminan auto-
osasto). Kuntayhtyman kokonaisturvallisuutta parannettiin mm. valmiussuunnittelua ja varautumista kehit-
tamalla seka kyberturvallisuuteen ja harjoittelutoimintaan panostamalla. Laatu-, ymparisto- ja turvallisuus-
toiminnan kehittamista jatkettiin systemaattisesti ja loppuvuodesta toteutettiin ISO 9001/14001-laatujarjes-
telman ulkoinen auditointi. Talous- ja hallintopalveluissa toteutettiin asiakirjahallinnon, tiedolla johtamisen
ja raportoinnin kehittamista Tietohallinnossa jatkettiin tietojarjestelmien ja kyberturvallisuuden kehittamista
seka selvitettiin tekoalyn hyddyntadmisen mahdollisuuksia. HR-palveluissa panostettiin muun muassa ope-
tushenkiléston rekrytoinnin kehittdmiseen, perehdyttdmisohjelman kayttdonottoon seka toteutettiin Tiimi-
tyodsta timanttia -henkilostokysely tydhyvinvoinnin ja tydssajaksamisen edistamiseksi. Viime aikojen epa-
varmuudet ja opiskelijoiden moninaistuvat tuen tarpeet ovat lisdnneet henkildston tyon kuormittavuutta.
Henkildston tyotyytyvaisyys on pysynyt edellisten vuosien tasolla ja sairauspoissaolojen maara pysynyt
maltillisena.

Me kaikki ekamilaiset voimme olla tyytyvaisia kuntayhtymakonsernin vuoden 2023 toimintaan ja tuloksiin
nykyisessa hyvinkin poikkeuksellisissa olosuhteissa. Olemme tehneet koko henkildston voimin merkitta-
vaa tyotad asiakkaidemme ammattiosaamisen ja tyoelamataitojen edistamisessa seudun kilpailukyvyn,
tyollisyyden ja hyvinvoinnin lisdamiseksi. Jatkuvaa parantamista kuitenkin tarvitaan toimintakykymme tur-
vaamiseksi. Tulevina vuosina on kriittista tarkka talouskuri, toiminnan korkeampi laatu ja vaikuttavuus seka
kaikkien panos yhteisten tavoitteidemme saavuttamiseen. Haluan kiittda opiskelijoitamme, asiakkai-
tamme, henkilostoa seka sidosryhmia kuluneesta vuodesta ja erinomaisesta yhteistyosta.

Sami Tikkanen
kuntayhtyman johtaja, rehtori
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1.2 Kuntayhtyman hallinto

1.2.1 Organisaatio 2023

Tilinpaatos 2023

Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymé (EKAMI-konserni)

1.3.2023 alkaen

Kuntayhtyman johtaja

YHTYMAKOKOUS

YHTYMAHALLITUS * TARKASTUSLAUTAKUNTA

Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

Koulutusta tukevat
palvelut

Ajoneuvoala
Logistiikka-,

maarakennusala
Sosiaali-, terveys-

| Oppimisen tukipalvelut

| 4| jahiusala

i Kielikoulutus
Kone- ja

! Markkinointi ja
| viestintapalvelut

! Hanke- ja

| L satoma-ala
| kehittamispalvelut

Kulttuuriala
Liiketoiminta

tuotantotekniikka
Merenkulku- jo

Koulutuspalvelut

Matkailu, ravitsemis- ja
elintarvikeala

Sahko-, automaatio-,
prosassitecllisuus- seka
tieto- ja
viestintatekniikka-ala
Rakennus- ja
pintakasittelyala
Talotekniikka-,
puhdistus- ja
kiinteistdpalvelu- seka

-ala turvallisuusala

Yrityspalvelut

r’ !
i 1
| Opiskelijakunta

E Pajaneuvosto

!

\

I
|
|
|
|
|
|
\
.

Tydeldma-
foorumit
Rannikkopajojen
ohjausryhma

Opiskelijan

toimikunta

1.2.2. Toimielimet

Yhtyméakokous
Kokoukset 1/2023-3/2023
Kotkan kaupunki

Edustaja 1-3/2023
Romppanen Pirjo, 1. vpj
Piiparinen Seija

Paukku Pia

Luotio Petri

Haaksluoto Mikko
Silvala Suvi

Haminan kaupunki

Edustaja

Nyholm Janne, 2. vpj.
Moilanen Kauko
Erkkila Titta
Metsanen Jarmo
Suikkanen Jaana, pj.
Kainulainen Sakari

i b
! 1
] oikeusturva- !
i i
X /

Sisdiset palvelut

Talous- ja hallintopalvelut

Toimitila- jo hankintapahvelut
sekd turvallisuus

Rannikko-
pajat

Ravintopalvelut

Tietohallintopalvelut

HR-palvelut

Tyosuojelu

Laatu

YT-teimikunta, tydsuojelu-
toimikunta, opiskeluhuollon
ohjausryhma

\
|
|
I
I
I
|
|
;
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Eteld-
Kymenlaakson
aikuiskoulutus

oy

Primus
High Tech Oy

«sP EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!

Varaedustaja
Nironen Kimmo
Harkko Mia
Rantaruikka Tarja
Kolari Seppo
Tiusanen Kari
Tauria-Huttunen Arja

Varaedustaja
Reinikka Jari
Hankia Tero

Kurvi Anne

Voigt Carl
Lille-Suurnakki Satu
Haapalehto Simo
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Pyht&aén kunta

Edustaja
Metsola Pasi

Miehikkalan kunta

Edustaja
Rikkola Riitta 1-2/2023
Korpela Jani 3/2023

Virolahden kunta

Edustaja

Rantala Roope 1/2023
Tolvanen Janne 2/2023
Tolvanen Janne 3/2032

Tilinpaatos 2023 Y-tunnus 1958694-5

Varaedustaja
Ogard Tom

Varaedustaja
Korpela Jani 1-2/2023
Alastalo Tarja 3/2023

Varaedustaja

Rantala Roope 3/2023

Yhtymakokouksen sihteerind toimii koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen.

Yhtymékokoukset vuonna 2023

Yhtymakokous 1/2023, 27.4.2023
Vuoden 2022 arviointikertomus
Vuoden 2022 tilinpaatds

Esitys littymisesta Finnish Datacenter Association ry:n jdseneksi

Yhtymakokous 2/2023, 22.8.2023
Koulutuskuntayhtyman hallintosd&nnén paivitys

Talousarviovuoden 2023 investointisumman korottaminen
Yhtymahallituksen valinta toimikaudeksi 1.8.2023-2025

Yhtymakokous 3/2023, 14.12.2023

Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma v. 2025-2026

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

Yhtymahallituksen jasenen ja 2. varapuheenjohtajan Jarmo Rissasen eroanomus

Yhtymahallitus
Kokoukset 1/2023-7/2023
Jasen

Montonen Tiina, pj.
Lukkari Hannu, 1. vpj.
Rissanen Jarmo, 2. vpj.
Suursoho Soile
Puhakka Reetta
Tolvanen Ville

Koso Anniina
Forsstrom Sami

Uski Leo

Aksels Tuulikki

Henkildkohtainen varajasen

Kuisma Minni
Paukku Pia

Peltonen Nina
Tiusanen Kari

Pirtila Paivi
Hartikainen Veli-Matti
Vartiainen Riina
Kangas Timo
Vuorela Juha
Suoknuuti Kari
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Kokoukset 8/2023-12/2023

Montonen Tiina, pj.
Lukkari Hannu, 1. vpj.
Rissanen Jarmo, 2. vpj.
Suursoho Soile
Puhakka Reetta
Tolvanen Ville

Koso Anniina
Forsstrom Sami
Rikkola Riitta

Aksels Tuulikki

Tilinpaatos 2023 Y-tunnus 1958694-5

Kuisma Minni
Rantaruikka Tarja
Peltonen Nina
Tiusanen Kari

Pirtila Paivi
Hartikainen Veli-Matti
Vartiainen Riina
Kangas Timo

Uski Leo

Kallio Kirsi

7

Yhtymahallituksen kokouksissa esittelijané ja sihteerind toimii koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikka-

nen.

Pysyvéana asiantuntijana kokouksiin on osallistunut talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela ja kutsuttuna

yhtyméakokouksen puheenjohtajisto.

Hallitus on kokoontunut 12 kertaa vuonna 2023

Tarkastuslautakunta
Kokoukset 1/2023-5/2023
Jasen

Silvala Sorella, Kotka pj.
Kalema Helena, Kotka vpj.
Pirttiméki Seppo, Virolahti
Haikka Tapio, Hamina
Vapalahti Sanna, Hamina

Tarkastuslautakunnan kokouksissa 1/2023-5/2023 valmistelijana toimi talous- ja hallintojohtaja Tuija

Henkildkohtainen varajasen

Keveri Raija, Kotka

Kolari Seppo, Kotka
Krouvi Sanna, Virolahti
Palm Jaakko, Virolahti
Liimatainen Mervi, Pyhtaa

Korpela. Sihteerina kokouksissa toimi controller Kaisa Laine. Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikka-

nen on osallistunut kokouksiin 1/2023-5/2023.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 5 kertaa vuonna 2023.

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Puolue

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

Yhteenséa

2023 2022
17,55 35,10
901,20 758,00
70,20 92,20

2 279,46 1852,76
27,50

46,80 199,40
331521 2 964,96
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1.2.3 Henkil6sto

Tilinpaatos 2023

Y-tunnus 19586945 8

Vuoden 2023 lopussa Kotkan - Haminan seudun koulutuskuntayhtyman henkildston kokonaisméaara oli
yhteensa 373 henkilta (v. 2022: 365), joista vakituisia oli 286 henkil6d ja maaraaikaisia 87. Henkilostosta
opetushenkilostda oli 198 henkiloda, Oppimisen ohjaus- ja tukipalvelut- sek& koulutuksen asiantuntijapal-
velut -yksikoiden henkildstoa oli 80 henkilda, johtoa ja esihenkildita oli 27 henkil6a, sisaisten palvelujen
henkilostda 30 henkilda ja Rannikkopaja-henkilostda 38.

Henkilostéa koskevista tunnusluvuista ja muista tiedoista on laadittu erillinen henkilostokertomus.

Henkildstokulut vuonna 2023 olivat 21 853 561,26 euroa (v. 2022: 20 998 535,74 euroa). Vuonna 2023
henkildstokulut olivat 855 025,52 euroa suuremmat kuin vuonna 2022. Vuonna 2023 henkilostokulut olivat
66,1 % (v. 2022: 68,6 %) koko kuntayhtyman toimintakuluista.

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu
Henkil6stokulut yhteenséa

2023

21 853 561,26

21 853 561,26

2022
20 998 535,74

20 998 535,74

Ekamin henkil6stomaara
31.12.2023 ja 31.12.2022

2023

2022

Henkiloéstoryhma

Vakituiset

Maaraaikai-
set

Yhteensa

Vakituiset

Maaraaikai-
set

Yhteensa

Ammatillinen koulutus, opettajat

153

45

198

150

42

192

Oppimisen ohjaus- ja tukipalvelut seka
koulutuksen asiantuntijapalvelut

(opinto- ja uraohjaajat, tydvalmentajat, tydnopastajat ja
koulunkayntiavustajat, opintosihteeri, opiskelijatoimin-
nan ohjaaja, opiskelijahuollon koordinaattori, oppimis-
palvelujen ohjelmistoasiantuntija, projektityontekija ja -
paallikot, opetuksen hallinnon sihteerit, palveluvastaa-
vat, asiakasvastaavat, asuntolaohjaaja, erityisasian-
tuntijat

laivahenkiléstd, markkinointi- ja viestintakoordinaattori,
markkinointi- ja viestintasuunnittelija)

56

24

80

55

20

75

Johto ja esihenkil6t

(kuntayhtymén johtaja, talous- ja hallintojohtaja, henki-
|6stojohtaja, koulutusjohtaja, palvelujohtaja, tydpaja-
johtaja, tiimipaallikot, erityisopetuksen koordinaattori,
oppimispalvelujen koordinaattori,

opinto-ohjaaja (esihenkild), toimitila- ja hankintapaal-
likkd, tietohallintop&allikkd, ruokapalvelupéallikkd, val-
mennuspaallikdt, laatu- ja kehittamispaallikko, yritys-
palvelupéallikkd, palveluvastaava)

27

27

26

26

Sisaiset palvelut
(talous- ja hallintopalvelut, toimitila- ja hankintapalve-
lut, tietohallintopalvelut, HR-palvelut, ravintopalvelut)

27

30

27

29

Rannikkopajat

23

15

38

24

19

43

YHTEENSA

286

87

373

282

83

365
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1.2.4 Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Koulutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat osa hallintosaantda. Yhty-
mahallitus vastaa riskienhallinnasta ja antaa sisdista valvontaa koskevat yleiset ohjeet seka paattaa kun-
tayhtym&n omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kuntayhtyman toiminnot on jarjestetty ja toimintaa
johdetaan niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta.
Johtamansa toiminnon sisdisesta valvonnasta vastaa toimielin ja sen alainen johtava viranhaltija.

Yhtyméabhallitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisaisesta valvonnasta seka merkittdvimmista riskeista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa hyvaa
hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntayhtyman toimielimié ja johtoa seké kaikkea toimintaa,
josta kuntayhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden myota, etta
kuntayhtyma saavuttaa tavoitteensa ja etté sen toiminta on tuloksellista.

Kuntayhtymall& ei ole omaa erillista sisaista tarkastustoimintaa eiké tarkastusta/valvontaa ole organisoitu
erilliseksi toiminnoksi eiké siihen ole resursoitu omaa henkilostéa. Tarkastus tehdaén tarvittaessa oman
henkilokunnan toimesta erillisind toimeksiantoina. Koulutetut sisdiset auditoijat voivat myos tarvittaessa
tehda johdon toimeksiannosta erillisia tarkastuksia sovituista aiheista. Vuonna 2023 sisaiset auditoijat suo-
rittivat sisdisen auditoinnin koulutuskuntayhtymén energianhallinnasta, osaamisen arvioinnista, kestavan
tulevaisuuden ja ymparistdosaamisen arvioinnista naytoissa ja henkilokohtaistamisesta.

Vuonna 2018 Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy mydnsi Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymalle, Eka-
mille, 1ISO9001:2015 laatusertifikaatin ja ISO 14001-standardin mukaisen ymparistosertifikaatin joulu-
kuussa 2021. Vuoden 2023 laadunhallinnan ulkoisessa auditoinnissa toteutettiin seuranta-arviointi 1ISO
9001 laatusertifikaatin osalta. Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy totesi arvioinnin tuloksena Kotkan-Haminan
seudun koulutuskuntayhtymalle myonnetyn 1SO9001:2015 laatusertifikaatin olevan edelleen voimassa
kolmivuotiskauden 20.12.2021 — 20.12.2024. Sertifikaatti koskee koko Kotkan-Haminan koulutuskuntayh-
tymakonsernin toimintaa, niin ammattiopistoa, Rannikkopajoja kuin Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus
Oy:ta. Vuoden 2023 arvioinnissa organisaation vahvuuksiksi todettiin muutoksen mahdollistava toiminta-
kulttuuri, muutosten lapimenon seuranta, toimintaymparistémuutosten kiitettava kartoittaminen seka laa-
tutietoisuuden ja -osaamisen jatkuva yllapito. Arvioinnissa ei todettu poikkeamia.

Koulutuskuntayhtyméassé tehdaan vuosittain riskien kartoitus toiminnan jatkuvuuden nékokulmasta. To-
dennetut riskit jaotellaan strategisiin-, taloudellisiin-, operatiivisiin-, ja vahinkoriskeihin. Riskit arvioidaan
niiden vaikutuksen ja toteutumisen todennakoisyyden kannalta. Arviointiasteikko on viisiportainen (merki-
tykseton, siedettava, kohtalainen, merkittava ja sietamaton). Sietamattomia riskeja ei vuoden 2023 tarkas-
telussa loydetty. Merkittaviksi tunnistettujen riskien maara kasvoi kahdella edellisvuoteen verrattuna, joita
todettiin kuusi kappaletta. Ne ovat tytaryhtion kannattavuus (taloudellinen riski), avainhenkilon menettami-
nen, rekrytointihaasteet ja tietojen kalastelu/kyberhyokkays (operatiivisia riskeja).

Riskien arvioinnissa maaritellaan riskien juurisyyt, vaikutus toimintaan, toteutumisen todennakaisyys ja
hallintatoimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkilGineen.

Riskienhallinnan prosessit on kuvattu IMS-toimintajarjestelmaan, johon koko henkildkunnalla on p&asy.
Saanndésten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Koulutuskuntayhtyman toimintajarjestelmét seka toiminnan ja toimintavaltuuksien ohjeistot on laadittu ja
niita paivitetaan tarvittaessa. Toiminnassaan kuntayhtyméa noudattaa yleisia lakeja ja velvoitteita seka toi-
seen asteen koulutusta koskevia erityisohjeita kuten esim. opetusministerion ja opetushallituksen maa-
rayksid. Toiminnan jarjestiminen perustuu opetusministerion myontdmaan jarjestamislupaan ja koulutus-
kuntayhtymdn omaan sdanndstbon; perustamissopimus, perussopimus, hallintosaantd ja konserniohje.
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymé sai hakemuksesta uuden jarjestamisluvan 1.1.2018, jossa
on mukana tydvoimakoulutuksen seka laajennettu oppisopimuksen tehtava.
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Koulutuskuntayhtyman johtamista varten on vahvistettu johtamisjarjestelma, jonka mukaan maaraytyvat
esim. kokouskaytannot. Asioiden kasittelyn varmistamiseksi on laadittu eri organisaatiotasoille vuosikel-
loasiat, joiden mukaan asiat tulevat eri kokousten asialistoille. Hallintosdénté maaraa esimiesten paatos-
vallan ja sen rajat, paatdsvallan rajoista on liséksi tehty paivitetty delegointipdatdos. Saanndsten ja maa-
raysten mukaisen toiminnan varmistamiseksi on tehty eri toimintoja koskevaa ohjeistoa.

Koulutuskuntayhtymalle on nimetty tietosuojavastaava ja liséksi tietohallinnon osalta on kaytdssa tieto-
turvan takaamiseksi ohjeisto

- tietoverkon ja tybasemien kayttdsaannot opiskelijoille ja henkiléstdlle

- tietoturvapolitiikka

- tietojarjestelmien kayttdsaannot

Uusi tydntekija joutuu allekirjoittamaan tietoturvasitoumuksen ennen kuin hanet hyvaksytaan kayttajaksi.
Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Yhtymahallitus hyvaksyi kuntayhtyman strategian vuosille 2020-2024. Uusi strategia kaudelle 2024-2028
on hyvaksyntéa vaille valmis. Strategiassa on hyvaksytty missio, arvot ja visio, asiakas-, palvelu- ja tyon-
antajalupaukset sekd konsernitasoiset strategiset kehittdmishankkeet. Tulosyksikot laativat strategian
pohjalta omat alakohtaiset toimintasuunnitelmat strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhtymakokous vahvistaa koulutuskuntayhtyman vuotuisen talousarvion, joka sisaltédé seka euromaaraiset
etta toiminnalliset tavoitteet.

Valtionosuusrahoituksen vaikuttavuusmittarina ovat opiskelijoiden tyéllistyminen ja jatko-opintoihin siirty-
minen seka opiskelija- ja tydelamépalaute.

Talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain yhtymahallitukselle. My6s joh-
toryhma kasittelee talouden toteutuman saanndllisesti. Kuukausittaisissa tulospalavereissa kaydaan vuo-
den aikana kertyneita suoritteita, talouslukuja ja kehitystoimenpiteita alakohtaisesti lapi.

Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan toiminnan toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan ulkoinen ja itsearviointi tapahtuu suhteessa 1SO-9001 kriteeristéon. Toimintajarjestelman
paaprosessit, joita arvioidaan, on jaoteltu johtajuuteen, oppimiseen ja oppimisen tukeen. Kullakin paapro-
sessilla on useita alaprosesseja, joissa on kuvattu koko koulutuskuntayhtyman toiminta. Arvioinnin perus-
teella valitaan kehittdmiskohteet.

Kiinteistdjen hallintaa ja peruskorjaustoimintaa ohjaavaa, loppusuoralla oleva toimitilaohjelma on hyvak-
sytty yhtyméahallituksessa 5/2018.
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Tilinpaatos 2023

Yhtymakokousta ndhden sitovat taloudelliset tulostavoitteet:

Y-tunnus 1958694-5 11

| KAYTTOTALOUSOSA
TA 2023 TP 2023| Poikkeama
Toimintatulot 46 268 873| 49 749 810 3480937
Toimintamenot -44 120 800| -49 754 434| -5633634
Toimintakate 2148 073 -4 623 -2 152 697
Il TULOSLASKELMAOSA
Vuosikate | 2098073 521| -2097 533
I INVESTOINTIOSA (muutettu TA)
Kiinted omaisuus 2 450 000 2427 878 -22 122
Irtain omaisuus 960 000 573 046 -386 954
Aineeton omaisuus 38 000 38 000
Kayttdomaisuushankinnat yht. 3410000 3038924 -371 076
IV RAHOITUSOSA
[ Lainanotto | 0] 0] 0]

Kuntayhtymén tuloslaskelma osoittaa vuoden 2023 vuosikatteeksi 520,84 euroa ja tilikauden tulokseksi
tappiota —4 496 367,16 euroa.

Lopullinen kayttokustannuksiin myonnetty valtionosuus vuodelle 2023 oli 26 043 684 € (2022: 25 709 154
€). Tybelamépalaute tuli osaksi vaikuttavuusrahoitusta vuodesta 2023 alkaen. Sen osuus laskennallisesta
rahoituksesta on 1,5 % eli sama mika opiskelijapalautteenkin osuus. Talousarvion ulkoiset toimintatuotot
ylittivat talousarvion 0,2 M€.

Vuonna 2021 strategiarahaa saatiin 666 t€ opetuksen ja ohjauksen laadun parantamiseen ja oppimisym-
paristdjen kehittamiseen, rahojen kayttd kohdistui vuoteen 2022. Vuonna 2022 strategiarahan hakeminen
tapahtui poikkeuksellisesti verkostona, joka vaikutti alentavasti vuonna 2022 saatuun rahoitukseen, ollen
Ekamin osalta 144 t€. Rahan kaytto ajoittuu vuoteen 2023 ja 2024. Vuonna 2023 strategiarahoitusta saa-
tiin yhteensa 207 t€, rahojen kayttd kohdistuu vuoteen 2024.

Hanketoiminnan tehtavand on ulkoisen rahoituksen avulla tukea strategian paamaérien toteutumista ja
kehittamisohjelmien toimeenpanoa seka kehittad alueyhteistyota ja elinkeinoelamaa. Kehittdmisen paa-
teemoja vuonna 2023 olivat opiskelijoiden osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet, ennakoinnin toiminta-
tavat ja ennakointitiedon hyddyntaminen koulutusaloilla, virtuaalisen oppimis- ja ohjausympériston luomi-
nen opinto- ja uraohjaukseen ja virtuaaliohjauksen kehittdminen, ammatillisen koulutuksen kestéavyystie-
kartta, jatkuva oppiminen, palautteen kehittdminen opetuksen ja ohjauksen laadun ja tydelamakumppa-
nuuden parantamisessa, yhteiséllinen opiskeluhuolto, akkualan oppimisymparistjen ja koulutuksen ke-
hittminen, opiskelijoiden sek& henkiléston hyvinvointi- ja turvallisuusosaamisen vahvistaminen, logis-
tiikkka-alan yritysten turvallisuuden kehittdminen teknologisten ratkaisujen ja digitalisaation avulla, koulu-
laiva Merikarhun modernisointi nykyaikaiseksi oppimisymparistoksi, merenkulkualan turvallisuusharjoitus-
ten pedagoginen kehittaminen, opiskelijoiden seka henkilostén kansainvalisten liikkuvuuksien edistami-
nen, tietojohtaminen, opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot sek& digitalisaation kehittdminen ja johtaminen.
Kokoaikaisesti hankehallinnon tehtavissa tydskenteli kuusi henkil6a. Lisaksi varsinaista kehittdmistyota
toteutti opetushenkilostd seka oppisopimuksen ja Rannikkopajojen henkiléstd. Vuoden 2023 aikana jatet-
tiin 13 hankehakemusta, joista 11 sai myonteisen rahoituspaatdéksen. Kahden hakemuksen osalta rahoi-
tuspaatds tehdaan vuoden 2024 aikana. Hanketoiminnan toteutuneet kustannukset olivat 916 540, 35 eu-
roa, josta Ekami rahoitti 21,70 %.
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Tilikauden 2023 ulkoiset toimintakulut ylittavat talousarvion erityisesti palveluhankinnat ja niista oppisopi-
muksen koulutuskorvaukset ja koulutuspalvelujen hankinnat. Edelld mainittujen kulujen kasvu johtui oppi-
sopimuksen volyymien noustessa huomattavasti yli talousarvion 2023 tavoitevolyymin sekd muutetusta
koulutuskorvausten maksukaytanndsta. Vuonna 2023 koulutuskorvaukset maksettiin kaikille yrityksille au-
tomaattisesti aiempina tilikausina olevan laskutuskaytannon sijaan. Myos inflaatio vaikutti edelleen toimin-
takulujen kasvuun, erityisesti vaikutus elintarvikekustannuksiin oli suuri. Henkiléstokulujen maarassa nakyi
edelleen aikaisempina tilikausina (2020, 2021 ja 2022) saadut merkittavat valtionosuudet opetuksen ja
ohjauksen tukeen seka koronaepidemian takia tarvittaviin tukitoimiin. Saadut tuotot on tuloutettu kokonai-
suudessaan ko. tilikausille, mutta henkildstokulut naista rahoituksista kohdistuvat vuoteen 2024 asti. Tili-
kauden 2023 henkiléstdkulut jaivat n. 0,1 M€ alle talousarvion.

Investointiohjelma eteni toimitilaochjelman mukaisesti ja paapaino vuonna 2023 oli Kotekon kampuksella.
Sote-alan siirto Katariinan kampukselta Kotekolle tapahtui syksylla 2023 kun Kotekon B-siiven saneeraus
sote-alan tiloiksi valmistui. Lisdpoistoja tehtiin Katariinan kampuksen sote-alan tiloista n. 2,5 M€:n arvosta
ja tasta johtuen poistot ylittivat talousarvion. Investointien toteutuma vuodelle 2023 oli 3,0 miljoonaa euroa.

Alueen taloudellinen kehitys

Yleisina toimintaympariston megatrendeina toimintaamme vaikuttavat ilmastonmuutos, luontokato, tekno-
logian nopea kehitys, tyéelaman muutos, vaestérakenteen muutos, kaupungistuminen sekda muutosten
ennakoimattomuus. Tydelaman ja ammatit uudistuvat entistd nopeammin tekoalyn, teknologisen kehityk-
sen ja digitalisaation johdosta. limastonmuutoksen torjunnasta, luontokadon ehkaisysta seka vastuulli-
suusasioiden edistamisesta on tullut kaikkien organisaatioiden yhteinen tehtava. Edelld kuvatut muutokset
synnyttavat uusia osaamistarpeita ja edellyttavat osaavaa tydvoimaa. Vuoden 2023 merkittavimmat toi-
mintaympariston ilmict liittyivat Venajan hyokkayssotaan Ukrainassa, siitd seuranneeseen korkeaan in-
flaatioon ja kustannustason nousuun. lImididen epéalineaariset vaikutukset yhteiskuntaan, tyéelamaan ja
koulutuksen jarjestamiseen ovat olleet ennakoimattomia ja yllattavia. Suomen talous ja tydllisyys kaantyi
ensin kasvuun markkinoiden luottamuksen palautuessa, mutta Venajan hyokkayssodan vaikutukset ovat
lisdnneet merkittavasti taloudellista epavarmuutta ja taantuman riskia.

Kotkan-Haminan seudulla vaesto ikdantyy ja vahenee tasaisesti. Erityisesti tydllisten ja lasten maarat las-
kevat, kun taas ikdantyvien osuus kasvaa. My0s yrittajien elakdityminen on runsasta tulevina vuosina.
Peruskoulun jalkeen toisen asteen koulutukseen hakeutuva ikdluokka on talla hetkella noin 800 nuorta.
Ikaluokan koko on kuitenkin laskussa ja arvioiden mukaan 2030-luvulla toisen asteen koulutukseen ha-
keutuva ikaluokka on noin 500. Alueen erityinen tyovoimapotentiaali on maahanmuuttajavaesto, jonka
kotoutumiseen ja tydllistymisen edistdmiseen on panostettava yhteistydssa tyo- ja elinkeinohallinnon
kanssa. Alueen yritysten menestyminen edellyttaa yhteisia toimenpiteitd kansainvalisen rekrytoinnin edis-
tamiseksi ja lisaamiseksi. Etela-Kymenlaakson tydllisyystilanne parantui alkuvuodesta, mutta ty6ttomyys
kaantyi kasvuun metsateollisuuden akillisen rakennemuutoksen johdosta. Useita toimialoja koskettaa
edelleen tydvoimapula. Kymenlaaksoon on suunnitteilla merkittavia teollisia investointeja kuten akkuma-
teriaali- ja -kennotehtaita, datakeskuksia sekd muita satamasidonnaisia investointeja. Kasvun mahdolli-
suuksia avautuu tulevaisuudessa erityisesti pk-sektorin ja yrittajyyden kautta.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdmiseen keskeisesti on vaikuttanut rahoitusjarjestelman muutos, oppivel-
vollisuuden laajentuminen, jatkuvan oppimisen uudistus seka koulutussektorin kilpailun kiristyminen. Eri-
tyisena haasteena on nahtavissa julkisen talouden kestavyyshaasteet, jotka tulevat vaikuttamaan julki-
seen sektorin palveluihin, rakenteeseen ja rahoitukseen. Koulutuksen jarjestamiseen vaikuttavia iimidita
ovat asiakkaiden ja opiskelijoiden yhteiskuntataitojen ja perusosaamisen puutteet, syrjaytyminen, ongel-
mien kasautuminen seka tuen tarpeiden moninaistuminen. Tulevina vuosina koulutuksen jarjestamiseen
vaikuttavat lisaksi tyollisyyspalvelujen siirtyminen kunnille (2025) seka valtioneuvoston koulutuspoliittisen
selonteon 2040 toimeenpano.

Alueen ja kuntayhtymakonsernin kehitykseen vaikuttaa myos Petteri Orpon hallitusohjelman (2023) tavoit-
teet ja painotukset. Hallitusohjelman tavoitteena on julkisen talouden tasapainottaminen, Suomen kilpai-
lukyvyn lisdaminen seka osaamistason nosto. Ammatillisen koulutuksen rahoitustaso on sailymassa ny-
kyisella tasolla, mutta julkisen talouden epatasapaino voi johtaa myoés rahoitusleikkauksiin hallituskauden
aikana. Ammatilliseen koulutukseen liittyvia tavoitteita ovat koulutuksen vaikuttavuuden parantaminen,
keskeyttamisten vahentaminen seka oppimisen tuen ja ohjauksen lisddminen. Koulutuksen vaikuttavuutta
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pyritddn parantamaan uudistamalla koulutustarjontaa ja vahvistamalla yhteisty6tad elinkeinoelaman
kanssa. Koulutustarjonnan kehittdmisen erityisina painopisteind ovat huoltovarmuuden kannalta kriittiset
alat, vientiteollisuuden tarpeet seka sosiaali- ja terveysalan tyévoimansaatavuuden varmistaminen. Am-
matillisella koulutuksella on my6s merkittava rooli tydllisyyspalvelujen siirtymisessa kunnille. Hallituskau-
della tullaan uudistamaan ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja toiminnan ohjaus. Rahoitusjarjestel-
maa kehitetaan siten, etta se kannustaa laadukkaan ja riittavasti lahiopetusta sisaltavan tutkintokoulutuk-
sen jarjestamiseen oppivelvollisille ja muille vailla tutkintoa oleville seka ensisijaisesti tutkintoa tai tutkinnon
osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien tarjoamiseen tutkinnon jo suorittaneille osaamistaan tayden-
taville aikuisille. Rahoitusmalli palkitsee jatkossa nykyistd enemman opintosuorituksista ja valmistumisesta
seka koulutuksen jalkeisesta tydllistymisesta ja jatko-opintoihin siirtymisesta. Koulutuksen jarjestajille
mahdollistetaan jatkossa myos tutkintoon johtavan koulutuksen myyminen markkinoilla (EU/ETA). Lisaksi
ammatillisessa koulutuksessa lisataan liikunnan ja terveystiedon maaraa. Tyoikaisten jatkuvaa oppimista
tullaan entistd vahvemmin suuntaamaan ammatti- ja erikoisammattitutkintojen seka tutkinnon osien suo-
rittamiseen. Englanninkielisten ammatillisten opintojen tarjontaa pyritdan lisddmaan varmistaen samalla
mahdollisuus kotimaisten kielten riittdvaan opiskeluun. Hallituskauden aikana tullaan kehittdamaan myds
tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta seka mahdollistetaan tyopajojen laajempi hyddyntaminen
oppivelvollisuuden suorittamisessa. Nuorisotyon tavoitteet liittyvat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisaa-
miseen ja syrjaytymisen ehkaisemiseen mm. siten, ettd nuorten osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet
kasvavat ja elaméanhallinnan taidot vahvistuvat.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa seka arvio todennéa-
koisesta kehityksesta

Koulutuskuntayhtyman uusi strategia hyvaksyttiin yhtymahallituksessa helmikuussa 2020. Strategian
laatimiseen osallistui aktiivisesti koko henkildsto, opiskelijat ja sidosryhmét.

Strategia 2020-2024 o5

Visio

Ekami on tulevaisuuden tekijoiden tekija!

Vaikuttava yhteistyo Tyobikdisten jatkuvan Koulutuksen ja Yhteisollisyyden ja

turvallisissa, viihtyisissa ja » Jokaisella on mahdollisuus « tuen tydhyvinvointisi
monimuotoisissa osallistua ja vaikuttaa yllapitémiseen ja
oppimisymparistSissd. tyépajan arkeen omien kehittamiseen

voimavarojen mukaan — seka

omana itsenaan ettd osana

yhteisoa

« Tuemme nuorten valmiuksia paasta
koulutukseen, suorittaa oppivelvollisuus ja
sijoittua tyGelamaan

« Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman
ammattiosaamisen kehittamiseen koko ty6uran
aikana

Ll Kestavan tulevaisuuden
Eﬁ;‘;ﬁ:;"s' varmistaminen tydyhteisojen kanssa oppimisen palvelut valmennusten laatutakuu hyvinvoinnin lisddminen
Toiminnan jatkuvuus ja uudistuminen || Tulevaisuuden oppimisymparistot H Oppivelvollisuuspalvelut ” Osaamisen strateginen johtaminen
OMISTAJAT JA YHTEISKUNTA TYSELAMA OPISKELUJAT (Ammattiopisto) HENKILOSTO
» Edistimme seudun tysllisyytts, yrittajyytts ja « Olemme tyonantajien ja » Kohtaamme sinut yksiléna, » Kohtaamme sinut Ekamissa saat
lueellista hyvinvointia seka elinkeinoeldman yrittajien kumppani osaamisen huomicimme tavoitteesi ja yksiléllisesti, toteutamme « tehda merkityksellista tyota
+ | kilpailukykyi ja kasvua kehi ssd sekd valmennamme tydelamaan ja suunnitelmallista, * tuen tydssd onnistumiseen
E « Toimi loudellisesti, vaik i ja rekrytoinneissa jatko-opintoihin kannustavalla valmentautujaa kunnioittavaa . hyﬁf-‘{ynt-!! ja kehittaa
2 vastuullisesti omistajakuntien tavoitteet « Koulutamme ja valmennamme Dﬂﬂe_“a- . valmennusta — annamme osaamistasi .
2 | huomioiden seka kestavaa tulevaisuutta osaavaa tydvoimaa tydnantajien EIVCIELERNREEELEL I mahdollisuuden oppia ja » tehdd t5itd osana toimivaa
a edistden tarpeisiin edellyttaman ammattiosaamisen kehitty. tiimid ja yhteiséd
£z
©
[n
<

Missio Arvot

Onnistumme yhdessa!

Uusi strategia kaudelle 2024—-2028 on hyvaksyntaa vaille valmis.

Edistimme

ammatillista osaamista, tyéeldmataitoja seka alueen kilpailukykya ja
hyvinvointia.

L EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!

Tilikausi 2023 on kuntayhtyman historian ensimmainen alijadmainen tilikausi. Toimintatuotot ylittivat ta-
lousarvion tavoitteen 0,2 M€. Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion 2,3 M€, erityisesti palveluhankin-
nat oppisopimusten volyymien nousun ja muuttuneen koulutuskorvausmaksukaytannon takia. Mm. kam-
pusten maaran vahentamiseen tahtaavan toimitilaohjelman mukaisesti tehtiin Katariinan kampuksen
opetustilojen ylimaaraiset loppupoistot 2,5 M€ sote-alan siirryttyd syksyn 2023 aikana ko. kampukselta
Kotekolle saneerattuihin tiloihin. Talousarvion 2024 valmistelun aikana selvisi, ettei Katariinan kampuk-
sen tiloja tarvita koulutuksen jarjestamiseen vuoden 2024 aikana merenkulku- ja satama-alan siirtyessa
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ammattikorkeakoulun, Xamkin uudelle kampukselle. Henkilostokulujen maarééan vaikutti edelleen aikai-
sempina tilikausina saatujen lisdrahoituksien vaikutukset. Toimintatuotot on kirjattu aikaisemmille tilikau-
sille, mutta kulut vaikuttavat vuoteen 2024 asti.

Tilikauden 2023 aikana tehtiin lainojen ylimaarainen lyhennys (1 M€) ja maksettiin kuntayhtyman pitkaai-
kaisin laina kokonaan pois, korkokulujen nousun valttamiseksi.

Talousarvion toimintatuotot vuodelle 2024 ovat n. 33,5 M€. Loppuvuonna 2023 saatu paatds vuoden 2024
kayttékustannuksiin myonnetysta rahoituksesta oli n. 0,1 M€ budjetoitua suurempi. Tilikauden 2024 tulos
on budjetoitu alijaamaiseksi, mutta tilikauden 2025 tulos kaantyy ylijaamaiseksi talouden tasapainotuksen
myo6ta. Tuloksen parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd on jo suoritettu. Alijaamaiset tilikaudet nakyvat
mya@s rahoituksen riittavyydessa, jota on seurattava aiempaa tarkemmin.

Hallitusohjelman mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia uudistetaan. Koulutuksen jarjestajien
kannustimia vahvistetaan siten, etta opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat, tyéllistyvat ja siirtyvét
jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen. Nykyista rahoitusmallia on kritisoitu my6s monimutkaiseksi ja la-
pinédkymattomasi ja vastaavasti hakuja paatoksentekoprosesseja tydllistaviksi ja ennakointia vaikeutta-
viksi. J&& nahtavaksi millainen uusi rahoitusmalli on, milloin sen astuu voimaan (2025 vai 2026) ja miten
se vaikuttaa oppilaitoksen saamaan rahoitukseen.

Muutoksessa onnistumiseen koulutuskuntayhtyma on varautunut strategian mukaisesti mm. organisaation
ja johtamisen muutoksella, koulutustarpeiden ennakointia tehostamalla, koulutustarjontaa uudistamalla,
digitalisaatioon ja henkilon osaamiseen panostamisella, riskienhallinnan tehostamisella, toimitilaohjel-
malla, uusien toimintatapojen kayttdéonotolla, tiedon avoimuudella seka vuorovaikutuksen lisdamisella. Tu-
levaisuuden koulutuskuntayhtyman pitda olla tarvittaessa valmis sopeuttamaan edelleen omaa toimin-
taansa ketterasti.

1.5 Ymparistotekijat

Vuoden 2023 aikana ymparistdasioiden osalta tehtiin ulkoinen seuranta-arviointi Kiwa Inspecta Sertifiointi
Oy:n toteuttamana. Ekamin kestavén tulevaisuuden ohjelman vahvuuksina todettiin olevan laatu- ja ym-
paristttietoisuuden ja -osaamisen jatkuva yllapito, tiimien kestavan tulevaisuuden suunnitelmien syste-
maattinen péaivitys ja seuranta sekd ymparistotavoitteisiin 16ydetyt uudet ndkdkulmat, kuten hankintojen
ymparistondkokulmat, hankintojen elinkaariajattelu ja hankintojen paikallisuuden tukeminen. Arvioinnissa
todettiin seuraavat lievat poikkeamat; Rannikkopajat Kotka: Kemikaaleja ei sailyteta asianmukaisesti kay-
ton jalkeen lukituissa tiloissa ja Koulutusta tukevat palvelut/markkinointi ja viestinta; Kriisiviestintdsuunni-
telman puuttuminen. 1ISO 14001 ymparistosertifikaatin voimassaoloa jatketaan.
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Tilinpaatos 2023

2. KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU JA TUNNUSLUVUT

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Y-tunnus 1958694-5 15

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittévyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten
eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan liséksi tuloslaskel-
man eristé ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Luvut on esitetty tuhannen euron tarkkuudella.

1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden ylijadma (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

2023

33 041
-33 046
-5

47
59
-90
-10
1

-4 497
-4 496

99,99
0,01

2022

33 592
-30 632
2 960

-35
-50
2878

-2 871

109,66
100,23

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tuloslaskelmassa vélituloksena esitetty toimintakate ilmoittaa
kuntayhtyman korko- ja muihin rahoituskuluihin seka poistojen kattamiseen kaytettavissa olevan

kayttdtalouden tulorahoituksen maaran.

Vuosikate-% poistoista kertoo, kuinka hyvin vuosikate riittd&d suunnitelmapoistojen tekemiseen.

2.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vas.hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Antolainaukset muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

2023

-20

-3 118
79
37
-3021

-1728
-207

2022

2878

-2 187

691

-1 004
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Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv *

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t€

Tilinpaatos 2023 Y-tunnus 1958694-5 16

5005 273
3070 -731
49 -40
2109 2059
2 059 2099
0,02 % 131,60 %
0,04 2,80
0,24 5,20
20 22
4981 10 726

Tulorahoituksen riittavyytta rahoitusnaktkulmasta arvioitaessa vuosikatetta eli rahoitustulosta suhteute-

taan investointeihin ja lainan lyhennyksiin.

* Kassan riittavyyden laskennassa ei ole huomioitu saamisessa olevaa konsernitilin saldoa

2.3 Tase ja sen tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja keskeneréiset hankinnat
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
| Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Muut saamiset
3. Siirtosaamiset
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Muut arvopaperit
Il Rahat ja pankkisaamiset

OO WNE

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
27 901 29 377
58 37

6 11

52 25

27 576 29073
6 6

24 406 25747
351 361
1750 1590
15 17
1048 1353
267 267
267 267

1 1

1 1

8 075 12 331
5 966 10 272
149 225
4572 9082
1245 964
1954

2109 105
35977 41 709
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VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
| Peruspddoma
Il Ed. tilikauden ylijadma
[l Tilikauden ylijaama(alijaama)
B. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
| Lahjoitusrahastojen padomat
C. VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Saadut ennakot
3. Ostovelat
4. Muut velat
5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
1000 €

Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus
Lainat ja vuokravastuut 31.12
Kertynyt ylijaama

Lainakanta 31.12.

Tilinpaatos 2023

27776
19 593
12 679
-4 496
61

61

8 140
1475
1475
6 666
797

1 050
2117
501
2111

35977

2023
79,53%

21,46 %

2 881
8183
2272

Y-tunnus 1958694-5 17

32272
19593
12 673
7

59

59
9378
3203
3203
6 175
1004
785
1909
533
1945

41 709

2022
78,86%
25,58 %

4759
12 679
4 206

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdmaéan sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden

keskimaaraista 70 % omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, paljonko kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman

takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

2.4 Kokonaistulot ja -menot

Kuntayhtyman tulojen ja menojen kokonaislaskelma on laadittu suosituksen mukaisesti tilinpaatdksen tu-
loslaskelman ja rahoituslaskelman tiedoista. Laskelmaan on huomioitu ulkoinen tulorahoitus ja paaoma-
rahoitus. Menoina ovat ulkoiset toimintamenot, investointimenot ja rahoitusmenot.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

2023

milj. €
33,041
0,047
0,059
-0,020

99,39
0,14
0,18

-0,06

2022

milj. €
33,592

0,002

%
99,99

0,01
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Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot
Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset
Kokonaistulot yhteensé

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteenséa

2.5 Yhdistelmé& konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Tilinpaatos 2023
0,079 0,24

0,037 0,11

33,243 100,00

33,046 86,51

0,090 0,24
0,010 0,03
3,118 8,16
1,728 4,52
0,207 0,54

38,199 100,00

Yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

- Primus High Tech Oy

- Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy
Yhteenséa

Y-tunnus 1958694-5 18

33,594

30,632
0,035
0,050

2,187

1,004

100,00

90,34
0,10
0,15

6,45

2,96

33,907 100,00

1
1
1

Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteison tilinpdatds saadaan KPL 6:3.1 8:n mukaan jattdd yhdistelematta konsernitilinpaatokseen,

jos:

1) yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta;

3. YHTYMAHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOU-
DEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Yhtymahallitus esittdd, etta tilikauden tulosta kasitellaan seuraavasti:

Tilikauden alijaama -4 496 367,16 euroa vahennetddn omasta paaomasta (perussopimus § 16).
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I TOTEUTUMISVERTAILU

Tilinpaatos 2023
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4. YHTYMAKOKOUKSEEN NAHDEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio
Talousarvio TA-muu- muutosten Toteutuma Poikkeama
2023 tokset jalkeen 2023

Taloudelliset tavoitteet

1000 €

Kayttotalousosa

Toimintakate 2148 2 148 -5 -2 153
Investointiosa yhteensa 3160 250 3410 3039 -371
Rahoitusosa yhteensa

Lainanotto

Toiminnalliset tavoitteet [

Talousarvio | TA muu- Tn?ijoulggtr\é': Toteuma Poik-
2023 tokset 2023 keama
jalkeen

Ammatillinen koulutus

- opiskelijavuosi 2 450 2450 2873 423
- tutkintojen maara (lkm.) 696 696 792 96
- tutkinnon osien maara (lkm.) 6 500 6 500 7 451 951
- tyollistyneet/jatko-opinnot -% >70 % >70 % 69,0 -1,0
- opiskelijapalaute, ARVO-kyselyn yleisarvosana 4,0 4,0 43 0,3
- tybelamapalaute, ARVO 4,0 4.0 4,0
Tydpajatoiminta

- asiakkaat 800 800 817 17
- valtakunnallinen Sovari-mittari, Etsiva nuorisoty® ka 4,0 4.0 4,7 0,7
- valtakunnallinen Sovari-mittari, TyOpajat ka 4,0 4,0 4,3 0,3

5. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU TULOSALUEITTAIN SISAISET ERAT

MUKANA
1.1.-31.12.2023 1 000 €
TULOSALUE Talousarvio Toteutuma
Yhtymé&palvelut
Tuotot 9 607 12 551
Kulut -7 837 -8 337
Netto 1769 4214
Ammatillinen koulutus
Tuotot 33 346 34 153
Kulut -32 984 -38 389
Netto 362 -4 237

Poikkeama

2944
-500
2444

807
-5 405
-4 598
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TyoOpajat
Tuotot
Kulut
Netto

Kayttotalousosa yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

3316
-3 299
17

46 269
-44 121
2148

Tilinpaatos 2023

3047
-3 028
18

49 750
-49 754

Etela-Kymenlaakson ammattiopisto (sisaiset erat mukana)

-270
71

3481
-5 634
-2 153

Y-tunnus 1958694-5 20

TA 2023

TA 2023

TA 2023

TP2023

muutos

muutoksen

Tulosbudjetti

jalkeen

Toimintatulot

46 269

46 269

49 750

Toimintamenot

-44 121

-44 121

-49 754

Toimintakate

2148

2148

-5

Poistot

-2 088

-2 088

-4 497

Toimenpiteet ja tavoitteet, joita seurataan kuntayhtyman tasolla Ekamin strategian saavutta-

miseksi
Asiakas Palvelulupaus Mittarit TA TP
2023 2023
Yhteiskunta | « Edistdmme seudun tyollisyytta, yrittajyytta ja alueellista Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (volyymi, opv:t) 4500 5963
ja omistajat hyvinvointia seka elinkeinoeldaman kilpailukykya ja kasvua Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (opv:t) 2450 2873
+ Toimimme taloudellisesti, vaikuttavasti ja vastuullisesti Ty6pajojen ja etsivan nuorisotyon asiakkaat 800 817
omistajakuntien tavoitteet huomioiden seka kestavaa Yrittdjyysopintoja suorittaneiden maara (volyymi) 50 52
tulevaisuutta edistaen Toimintatuotot, konserni (M€) 33,0 333
» Tuemme nuorten valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa Tulos, konserni (M€) Posit. -4,4
oppivelvollisuus ja sijoittua tydeldmaan Tulos, Ekami Consulting Oy (%) 04 % 4,6 %
+ Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman ammattiosaamisen Henkilostomaara (htv) 350 342
kehittamiseen koko tyduran aikana ISO 14001 -ympéristojarjestelma otettu kdyttoon Kaytossa Kaytossa
Opiskelijat | « Kohtaamme sinut yksiléna, huomioimme tavoitteesi ja Aloittaneet opiskelijat, yhteishaku/oppivelvolliset 513 413
valmennamme ty6eldmaan ja jatko-opintoihin kannustavalla Aloittaneet opiskelijat, jatkuva haku (Ikm) 1536 2187
otteella. Tutkintojen suorittaminen (Ikm) 696 792
* Meilld hankit tydelaman edellyttdman ammattiosaamisen Tutkinnon osien suorittaminen (Ikm) 6 500 7 451
turvallisissa, viihtyisissd ja monimuotoisissa Tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen 70 % 69 %
oppimisymparistoissa. Opiskelijapalaute (ARVO yleisarvosana) 4,0 43
Valmen- * Kohtaamme sinut yksil6llisesti, toteutamme suunnitelmallista, Asiakaspalaute, tydpajojen valmentautujat (Sovari) 4,0 43
tautujat valmentautujaa kunnioittavaa valmennusta —annamme Asiakaspalaute, etsivan nuorisotydn asiakkaat (Sovari) 4,0 47
mahdollisuuden oppia ja kehittya. Asiakaspalaute, omistaja-asiakkaat ja tilaaja-asiakkaat 4,0 4,0
+ Jokaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tyopajan Sijoittuminen (posit.) valmennusjakson jélkeen 70 % 83 %
arkeen omien voimavarojen mukaan — sekd omana itsenaan etta
osana yhteisoa.
Tyoelama + Olemme tynantajien ja yrittdjien kumppani osaamisen Yrityskoulutusten asiakkaat ( Oy:n volyymi) 2 600 2251
kehittamisessa seka rekrytoinneissa Dokumentoidut asiakasaktiviteetit (Ilkm) 500 169
» Koulutamme ja valmennamme osaavaa tydvoimaa tydnantajien Toteutuneet palveluratkaisut (tilauskoulutus lkm) 97
tarpeisiin Aktiiviset kumppanuudet (sopimukset lkm) 70 45
Oppisopimukset (Ikm) 1000 1602
Koulutussopimukset (Ikm) 2 000 1875
Tyollistyminen 63 % 62 %
Tyoelamapalaute (ARVO) 4,0 4,0
Henkil6sto Ekamissa saat Henkiléstopulssi, vire >40(1-5) | 39
+ tehda merkityksellista tyota Henkilostopulssi, tiimin toiminta >4,0(1-5) | 39
* tuen ty6ssa onnistumiseen Henkiléstopulssi, esimiestyd >4,0(1-5) | 36
» hyddyntéa ja kehittda osaamistasi Henkildston koulutuspaivien maara (pv/hl6/v) 50 34
+ tehda toitd osana toimivaa tiimia ja yhteisoa Kehittamishankkeisiin osallistuva henkil6sto 30 % 53,6 %
*+ tuen tyShyvinvointisi yllapitamiseen ja kehittdmiseen Sairauspoissaolojen maara (pv/hl6/v) <12 119
Terveysprosentti (ei sairauspoissaoloja) > 40 % 346 %
Varhaisen tuen aktiivisuus >80 % 85,7 %
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YHTYMAPALVELUT
Sisaiset erat mukana 1000 e 1000 e
TA 2023 TP 2023

Tulosbudjetti
Toimintatulot 9 607 12 551
Toimintamenot -7 837 -8 337
Toimintakate 1769 4214
Poistot -1 752 -4 190
Tilikauden ylijaama/alijadma* 17 24
Tehtavan kokonaiskustannukset -9 589 -12 526

Yhtymapalveluihin on kirjattu keskitetysti hoidettujen palveluiden menot ja tulot. Hallinto- ja tukipalveluihin
kirjataan mm. talouden ja hallinnon palkkamenot, tietohallinnon kuluja seka muita yhteisesti katettavia ku-
luja.

Yhtymapalveluiden kehittdmisteemoina vuonna 2023 oli edelleen turvallisuuskulttuurin edistaminen, ky-
berturvallisuus, asiakirja- ja asianhallinnan kehittdminen seké laadittujen eettisten periaatteiden juurrutta-
minen osaksi toimintaa.

Kiinteistjen tulosalueelle kirjataan koulutuskuntayhtyman kaytdssa olevien kiinteistdjen hoitomenot seka
rakennusten poistot. Kiinteistdjen menoja seurataan rakennuskohtaisesti ja toteutuneita menoja kaytetaan
perusteena koulutuskuntayhtyman sisaisen vuokrahinnan maarityksessa. Kiinteistdjen menot olivat v.
2023 3 474 799 euroa (2022 3,4 M€, 2021 3,3 M€, 2020 3,0 M€) ja poistot 4 148 315 euroa (2022 2,5 M€,
2021 2,9 M€, 2020 4,5 M€). Poistoja kasvatti Katariinan kampuksella tehdyt lisépoistot 2,5 M€. Yhtyma-
hallituksen 5/2018 hyvaksyman toimitilaohjelman yhtena tavoitteena on Katariinan kampuksesta luopumi-
nen.

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelut- tiimi tuottaa talouteen ja hallintoon liittyvat asiantuntija- ja peruspalvelut. Talous-
ja hallintotiimi tukee ja ohjaa organisaatiota tuottamalla reaaliaikaisia laskelmia ja raportteja paatdksenteon
tueksi seka tuottaa koulutuskuntayhtymalle asianhallintapalveluja. Tiimi hoitaa mm. kirjanpitoaineiston ja
tuloslaskelmien laadinnan, talousarvion seka tilinpaétoksen valmistelun. Taloushallintopalveluiden tiimin
tyotehtaviin kuuluvat myds kassapalvelut, ostolaskujen kasittely, myyntilaskutus, erilaiset taloustilastot
(OPH, Valtionkonttori), vakuutuksien, lainakannan, rahoituksen ja sijoitusten hoito.

Ekami ostaa osan koulutuskuntayhtyman taloushallintoon liittyvisté osto- ja myyntireskontra seka kirjanpi-
topalveluista Sarastia Oy:lta.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinnon vastuualueena on toteuttaa ja turvata tietotekniset ratkaisut, joilla mahdollistetaan Ekamin
ydintoimintojen tehokas toteuttaminen. ICT-toimintaan liittyvia tarkeimpia tehtavia ovat tietojarjestelmien
kayttopalvelu, kayttajien lahituen toteuttaminen, tele- ja tietoliikennepalvelut, ICT-laitteiden keskitetty han-
kinta ja hallinta seka verkkoinfrastruktuurin yllapitaminen. Jarjestelmahankkeissa painotetaan edelleen
ajasta ja paikasta riippumattomia ratkaisuja, jotka mahdollistavat uusien oppimismenetelmien joustavan
kayton. Erityisesti vuonna 2023 panostettiin edelleen tietoturvallisuustyohon ja kyberturvallisuuden var-
mistamiseen.

Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelut huolehtii kiinteistdjen paivittdiseen yllapitoon kuuluvista tehtavista, opetuksen jarjestami-
sen puitteista seka peruskorjaus- ja toimitilaohjelman toteuttamisesta. Toimitilapalveluiden karkihankkeita
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v. 2023 olivat toimitilaohjelman loppuunsaattaminen, energiakustannuksien vahentadmiseen suuntaavat
toimenpiteet, hankintojen toimintamallin ja turvallisuusprosessin kehittaminen.

Kiinteistdjen hoitomenot on arvioitu kiinteistokohtaisesti kiinteistojen tulosalueella. Kiinteistdjen hoitome-
nojen arvioinnin perusteena on vuoden 2022 toteutuneet menot ja kuluvan vuoden toteuma. Kiinteistohen-
kilostd, hankinta-asiantuntija seka tilapalveluvastaavat ovat kuntayhtyman palveluksessa.

Ravintopalvelut

Kotekon kampuksen opiskelijaruokailusta vastaa Ekamin oma ruokapalveluhenkilostd. Katariinan, Hami-
nan ja Malmingin kampuksilla opiskelijaruokailusta ja kahviloiden toiminnasta vastaa Kymijoen Ravinto-
palvelut. Kotekon valmistuskeittiossa tuotetaan valtakunnallisten ravitsemissuositusten mukaista mau-
kasta ruokaa opiskelijoille ja henkilostolle. Opiskelijalounaat tuotetaan kustannustehokkaasti ja aina asi-
akkaat huomioon ottaen. Tavoitteena on hyvan asiakastyytyvaisyyden yllapitdminen. Erityisruokavaliot
valmistetaan vastuullisesti ja erityistarpeet huomioiden. Toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen
mukaiset toimintatavat.

HR-palvelut

HR-palvelut ovat esihenkildiden ja henkiloston tukena palvelussuhteiden elinkaarten kaikissa vaiheissa
aina rekrytoinneista ja viranhoitomaarayksista/tydsopimuksista palvelussuhteiden paattymisiin ja tyotodis-
tuksiin. HR-palvelut auttavat esihenkildd onnistumaan esihenkilbtydssa tukemalla esihenkildiden sujuvaa
ja tuloksellista tytskentelya henkildstdasioissa eli henkildston osaamisen ja tydhyvinvoinnin yllapitami-
sessa ja kehittamisessa, henkilostdon osallistamisessa seka palkka- ja palvelussuhdeasioissa tarjoamalla
valmentavalla otteella niihin liittyvda sparrausta, ohjausta, neuvontaa ja opastusta seké antamalla valmis-
telu-, tarkistus-, selvitys- ja raportointiapua. Lakisdateisiin ja kriittisiin tydnantajavelvoitteisiin HR-palvelut
luovat toimintamalleja, menettelyja sekd lomakkeita ja ohjeita. HR-palvelut antavat henkildstdlle neuvoja
ja toimintaohjeita palkka- ja palvelussuhdeasioissa seka tarjoavat tarvittaessa henkilokohtaisia tapaamisia
joko etana tai kasvokkain. HR-palvelut vastaavat palvelussuhteen ehtoihin liittyvien sopimusten noudatta-
misesta, soveltamisesta ja ohjauksesta seka virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvien paikallisneuvottelujen
valmistelusta ja toteuttamisesta sek& neuvottelutulosten taytantdonpanon koordinoinnista.

Markkinointi- ja viestintapalvelut

Viestinta- ja markkinointipalvelut suunnittelee ja toteuttaa viestinnén ja markkinoinnin keinoin Ekami-kon-
sernin strategian toimeenpanoa. Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaavat konsernin eri liiketoimintayk-
sikoiden ja koulutusalojen mainetta seka vetovoimaisuutta parantavista viestinnan ja markkinoinnin toi-
menpiteista johdon ohjauksessa.

Tarkeimpia tehtavia ovat Ekamin tunnettuuden edelleen kasvattaminen ja kiinnostuksen herattaminen mo-
nikanavamarkkinoinnin seka johdonmukaisen sidosryhmaviestinnan keinoin. Viestinta- ja markkinointipal-
velut auttavat liilketoimintayksikoita kohderyhméamaarittelyissd, kanavahallinnassa ja mediaseurannassa,
sekd vastaavat monikanavaisten kampanjoiden suunnittelusta, toteutuksesta, alihankinnasta, seuran-
nasta, analysoinnista ja jatkuvasta kehittdmisesta niin perinteisissa kuin digitaalisen ja sosiaalisen median
kanavissa. Tehtaviin kuuluu liséksi sisdisen viestinn&n varmistaminen ja edelleen kehittaminen.

AMMATILLINEN KOULUTUS

Sisaiset erat mukana 1000e 1000e
TA 2023 | TP 2023

Yhtymakokousta sitovat tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet

- opiskelijavuosi 2 450 2873
Suoritetavoite

- tutkintojen maara (lkm.) 696 792
- tutkinnon osien maara (lkm.) 6 500 7 451
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Vaikuttavuustavoitteet

- tydllistyminen/jatko-opinnot -% >70% 69,0 %
- opiskelijapalaute, ARVO-kyselyn yleisarvosana 4,0 4,3
- tyfelaméapalaute, ARVO 4.0 4,0
Tulosbudjetti

Toimintatulot 33 346 34 153
Toimintamenot -32 984 -38 389
Toimintakate 362 -4 237
Poistot -319 -290
Tilikauden ylijadma/alijagaméa 43 -4 527
Tehtavan kokonaiskustannukset -33 303 -38 679

Toiminnan kuvaus 2023

Ammatillisen koulutuksen tehtavana on alueellisen osaamisen kehittdminen huomioiden tyéelaman toi-
mintaympariston ja osaamisvaatimusten muuttuminen seka tyoelaman tarpeiden monimuotoistuminen.
Kohderyhmiéa ovat jatkuvan haun asiakkaat, peruskoulun paattaneet, lisa- ja tdydennyskoulutusta tarvit-
sevat, alanvaihtajat, tyottdmat tydnhakijat, maahanmuuttajat seka syrjaytymisuhan alla olevat henkilét.

Talousarvion pohjana oli 2 450 opiskelijavuotta ja 4 500 opiskelijan volyymi. Ammatillisen koulutuksen
opiskelijavolyymi oli 5 963. Ammatillisessa koulutuksessa aloitti 2 600 opiskelijaa. Suoritettuja tutkintoja
kertyi yhteensa 792 ja tutkinnon osia 7 451.

Yhteishaussa oli tarjolla 523 aloituspaikkaa. Yhteishaussa ensisijaisia hakijoita oli 500, joista aloittaneita
opiskelijoita 413. Vetovoimaisimpina aloina perustutkinnoista olivat talotekniikan perustutkinto, tieto- ja
viestintatekniikan perustutkinto ja sahkd- ja automaatioalan perustutkinto. Jatkuvan haun kautta opinnot
aloitti 2 187 opiskelijaa. Suosituimpia hakukohteita jatkuvassa haussa olivat sosiaali- ja terveysalan, liike-
toiminnan, logistiikan sekd merenkulkualan perustutkinto.

Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtdvan mukaisten oppisopimusten maara kasvoi voi-
makkaasti vuoden 2023 aikana. Laskennassa oli yhteensa 809 opiskelijaa. Suosituin tutkinto oli tuoteke-
hitystydn erikoisammattitutkinto.

Vuonna 2023 erityisen tuen opiskelijoita oli yhteensa 794. Tutkintokoulutukseen valmistavassa TUVA-
koulutuksessa oli 100 paikkaa, joista yhteishaussa 40 ja jatkuvassa haussa 60. Kaksoistutkintoa opiske-
levien méara oli 54 opiskelijaa, joista vuonna 2023 aloittaneita 22. Urheiluakatemia-opiskelijoita oli 31,
joista vuonna 2023 aloittaneita 9.

Ammatillisen koulutuksen toimintaympaéristé ja sen muutokset

Ammatillisen koulutuksen toteuttamisen lahtokohtana vuonna 2023 oli varmistaa toiminnan tehokas ja laa-
dukas toteutuminen kaytanndssa. Digitalisaation ja teknologian kehitys toivat muutoksia tyén tekemiseen
ja tyontekijdiden osaamistarpeisiin. Koulutuksen jarjestajan oli kyettdva reagoimaan nopeasti ja tehok-
kaasti tydoelaman muutostarpeisiin, mika edellytti koulutuksen toteutuksen laadun arviointia ja kehittamis-
tarpeiden priorisointia. Kestava tulevaisuus ja vastuullisuusasiat olivat keskeisessa roolissa ammatillisen
koulutuksen toteuttamisessa. Haasteita koulutuksen toteutukselle toivat alueen vaestdn ikdantyminen ja
seudun vaestokehitys seka seudun houkuttelevuus opiskelijoiden nakokulmasta.

Tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet
Vuonna 2023 ammattiopiston tavoitteena oli kehittda systemaattisesti koulutuksen kokonaislaatua ja laa-

tutakuuta. Painopisteiksi asetettiin ura- ja opinto-ohjauksen tarjonnan kehittdminen ja oikea kohdentami-
nen, tydeldamassa oppimisen laadun parantaminen ja valinnaisten tutkinnon osien tarjonnan kehittaminen.
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Tavoitteena oli kehittdd ammatillisen koulutuksen yksil6llisten opintopolkujen toteuttamista tukevia peda-
gogisia toimintamalleja, valmentavaa opettajuutta ja tiimiopettajuutta seka niita tukevia digitaalisia ratkai-
suja. Erityisen tuen toteuttamista nahtiin tarkeaksi kehittda resurssien tarkoituksenmukaisella kohdenta-
misella. Opetukseen ja ohjaukseen kohdennettu liséresurssi oli maara kohdentaa opiskelijoiden tarpeiden
mukaisesti seka jarjestaa lisdtukea koronaepidemian johdosta aiheutuneisiin haasteisiin opintojen etene-
misessa. Opiskelijoiden yhteisollisyyteen liittyvia aktiviteetteja ja vaikuttamismahdollisuuksia haluttiin li-
sata.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Toimenpiteiden tavoitteena oli kehittda edelleen toimintatapoja koulutuksen jarjestdmisessa niin, etta kou-
lutus on osaamisperusteista, joustavaa, yksildllista ja tydelaman tarpeisiin vastaavaa. Paikallisia tutkinnon
osia ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen tarjontaa kehitettiin tukemaan yritysten erityisia tarpeita. Am-
matillisen koulutuksen laatutakuun toimenpiteita varmistettiin vahvalla toteutussuunnitelmatydélla. Henkil®-
kuntaa perehdytettiin uusiin toimintatapoihin ja rooleihin. Erityista tukea opintoihinsa tarvitsevien opiskeli-
joiden monimuotoistuneet tuen tarpeet huomioitiin ja tukitoimia kehitettiin edelleen seka henkiloston osaa-
mista lisattiin valmentamisen ja perehdyttamisen avulla. Opiskeluhuollon toimintamalleja kehitettiin ja sel-
keytettiin opiskelijoiden tuen varmistamiseksi.

TUVA-koulutusta lisattiin vastaamaan alueen nopeasti muuttuneita tarpeita. TUVA-koulutuksen toteutta-
minen ja kehittdminen edellytti hyvaa yhteistyota alueen eri toimijoiden ja ympardivien kuntien kanssa.
Joustava koulutuksen toteuttaminen vaati opetuksen ja ohjaukseen osallistuvilta tiimimaista tydskentelya
seka yhteistyota koulutusalojen valilla.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen laadun kehittdmista jatkettiin opetuksen ja ohjauksen oikein kohden-
tamiseksi. Toiminnan kehittdminen edellytti henkildkunnan valmentamista ja kouluttamista uusiin toimin-
tamalleihin ja rooleihin. Oppilaitoksen turvallisuuskulttuurin kehittamista jatkettiin. Valmiussuunnitelma- ja
turvallisuuspolitiikkakoulutuksia jarjestettiin henkilostolle.

NUORTEN TYOPAJAT

Sisaiset erat mukana 1000e 1000e
TA 2023 | TP 2023

Yhtymakokousta sitovat tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

- asiakkaat 800 817

Vaikuttavuustavoitteet

- valtakunnallinen Sovari-mittari, Etsiva nuorisoty® 4.0 4,7

- valtakunnallinen Sovari-mittari, Ty6pajatoiminta 4.0 43

Tulosbudjetti

Toimintatulot 3316 3047

Toimintamenot -3 299 -3028

Toimintakate 17 18

Poistot -17 -17

Tilikauden ylijadma/alijadméa 0 1

Tehtavan kokonaiskustannukset -3 316 -3 046

Toiminnan kuvaus 2023

Rannikkopajat - Tyollistdmis- ja valmennuspalvelut

Rannikkopajat on tyéllistamis- ja valmennuspalveluiden yksikkd. Rannikkopajat tarjoaa Kotka-Hamina-Vi-
rolahti-Pyhtéaa-Miehikkald alueen nuorille ja aikuisille tydnhaku- ja tyéhdnvalmennusta, palkkatuettua

tyota, erilaisia tyokokeilu-, opiskeluharjoittelu- ja koulutusjaksoja seka kuntouttavaa ty6toimintaa seka li-
saksi Etsivan nuorisotytn tarjoamaa palveluohjausta. Ty6pajatoiminnalla on vahvistettu valmentautujien
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elaméanhallintaa ja yhteisdon kiinnittymistd seka koulutukseen ja tydmarkkinoille sijoittumista. Etsivalla
nuorisoty6ll& on vahvistettu nuorten hyvinvointia ja osallisuuden kokemuksia sek& toimittu tukena palve-
luihin hakeuduttaessa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Rannikkopajat toteuttaa nuorisolakia sek& Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) nuorten tydpajatoiminnan
perusteita ja suosituksia. Nuorten tydpajatoiminnan valtionapukelpoisuustietoihin paivitettiin muutoksia
valmennustiloista. Etela-Kymenlaakson kuntien kanssa on toistaiseksi voimassa oleva sopimus nuorten
tyOpajatoiminnasta ja Etsivasta nuorisotytsta seka lisaksi sopimuksia on oppivelvollisten tukitoiminnasta,
aikuisten tydpajatoiminnasta ja maahanmuuttajien kotouttamista edistavasta toiminnasta. Kuntouttavan
tydtoiminnan sopimus on edelleen voimassa hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi Rannikkopajat saivat Alue-
hallintovirastolta paatoksen toimia Kaakkois-Suomen tydpajojen aluekoordinaattorina (Alu-koordinointi).

Toimintamme on monialaista yhteistyota tyoéllisyys-, koulutus-, nuoriso- ja sote-palveluiden valilla. Hyvin-
vointialueen toimijoiden kanssa toimitaan tiiviisti yhteistydssa. Tyollisyyspalveluiden muutosvalmisteluissa
olemme olleet aktiivisesti mukana mm. TE24-alatyoryhmisséa. Nivelvaihetydoryhmassa alueen oppivelvolli-
suusikaisten tukitoimia on vahvistettu yhteisesti muiden toimijoiden kanssa. Liséksi Rannikkopajoilta oli
edustaja valtakunnallisessa Into ry: n Tydpajatoiminnan kasikirjan valmistelutydéryhmassa. Kasikirja jul-
kaistiin loppuvuodesta 2023.

Tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet

Rannikkopajojen toiminta on tarjonnut vuoden aikana erilaisille valmentautujille monipuolisia palveluja.
Olemme toteuttaneet alueellamme nuoriso- ja yhteisétakuuta ja nuorisolain mukaista sosiaalista vahvista-
mista seka kehittaneet valmennusmenetelmia. Hyva asiakaspalaute kertoo, etta asiakaslupaus on toteu-
tunut. Asiakaslupaus on todennettu hyvilla asiakaspalautteilla ja arvioinneilla. Laatutakuuta olemme to-
teuttaneet hyvilla sijoittumisilla koulutukseen ja ty6elamaan. Myds ulkoinen auditointi ja vertaisauditointi
ovat vahvistaneet laadukkaan toiminnan. Lisaksi kyselytutkimuksen mukaan henkildkunta on toteuttanut
kestavaa tulevaisuutta ja toiminut vastuullisuuslupauksien mukaisesti.

Rannikkopajat hyvinvointialueeseen ja tyollisyyteen liittyvissa muutoksissa

Rannikkopajat on osallistunut alueen eri moniammatillisten palvelu- ja ohjausryhmien toimintaan seka oh-
jaamojen kehittamis- ja yhteistyéhon. Tydllisyysfoorumissa ja TE24 muutoksiin liittyvissa alatyéryhmissa
on ollut edustus. Tilaisuuksissa on tuotu esille nuorten mielipiteité kyselyiden ja palvelumuotoilun keinoin.

Asiakasohjaus

Rannikkopajojen palveluiden nimet vaihdettiin tyollisyys- ja valmennuspalveluiksi sekd valmennusyksi-
koiksi ja thman my6téa nettisivut uudistettiin. Seuranta ja nakyvyys somekanavillamme on lisdéantynyt mer-
kittavasti. Nuorten valmennusyksikoissa palkkatukijakso on edelleen yksi tarke& nuorten tydelamaan opet-
telun vaihe, jossa saadaan ensimmainen oikea tyésopimus ja jatkopolku yritysmaailmaan.

Etsiva nuorisotyo

Etsiva nuorisotyd on osallistunut kaikkien viiden kunnan Puolustusvoimien kutsuntatilaisuuksiin Aikalisa-
ohjaajina. Lisaksi etsivat ovat olleet mukana Walkers-autotoiminnassa seka yksinaisyyden vahentami-
sessa (mm.K18-ryhmatoimintaja yksindisyystydmenetelmd). Kampusetsivat ovat olleet opiskelijoi-
den orientaatiopaivissa kertomassa opintonsa aloittaville ryhmille etsivasta nuorisotydsta ja kampusetsi-
vatoiminnasta. Yhteistyokaytanteitd on selkiytetty alueen lukioiden kanssa seka yhteistydmuotoja uudis-
tettu nuorisopsykiatrian ja mielenterveyspalveluiden kanssa.

Opinnollistaminen

Ty6pajatoiminnan opinnollistaminen vakiinnutettiin yhteistydsséa oppilaitoksen kanssa. Prosessia selven-
tava opinnollistamisen suunnitelma kehitettiin palvelumuotoilun keinoin. Kettera Kaakko -hankkeessa ns.
Steissi-valmennuksessa oli 25 opiskelijaa kolmessa ryhmassa, joissa valmennuksella tuettiin opiskelijoi-
den koulukuntoisuutta. Osallistuneiden opiskelijoiden opintoihin kiinnittyminen ja motivaatio ovat vahvis-
tuneet seka poissaolojen maara selkeasti vahentynyt.
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Valmennusyksikdiden oppivelvollisuuspalvelu
Oppivelvollisuusikaisten kuntien tukipalveluun (Navi) ohjautui 29 nuorta. Lisaksi Kuunarin valmennusjak-
solla vahvistettiin maahanmuuttajanuoria suomalaiseen yhteiskuntaan.

Kestéava tulevaisuus on osa valmennusta

Ammatillisissa valmennusyksikdissa kirjaamisen laadun tukemiseksi on tehty oma kirjaamisen kasikirja.
Ryhmavalmennuksia on vuoden aikana toteutettu mm. erilaisilla infotilaisuuksilla, tyhy-toiminnalla ja tutus-
tumiskaynneilla seka tutustuttu Agenda 2030 -ohjelmaan. Advario Finland Oy Kotka toteutti kaikille val-
mennusyksikoiden nuorille tyhy- ja yrityspaivan. Nuoria osallistui myds mm. rekrytointitapahtumiin ja am-
matillisen koulutuksen VAKS-péiville. Pajakohtaisten Kestava tulevaisuus -toteutussuunnitelmien seu-
ranta on péaivitetty yhdessa valmentautujien kanssa. Kaikissa valmennusyksikdissa on tehty laajennettu
(laatu, ymparisto, turvallisuus) turvallisuuskéavely.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rannikkopajoilla on ollut asiakkaita yhteensé 817. Eri valmennusyksikoissa yksil6- ja tydvalmennuksessa
asiakkaita on ollut 363 henkild3, joista nuorten maara oli 311. Tydhdnvalmennuksessa on ollut 84 valmen-
tautujaa, joista suurin osa sijoittui joko palkkatyohon tai tydkokeiluun yritykseen valmennusjakson jalkeen.

Etsivaan nuorisotydhdn yhteydenottoja tuli 452 (+ kaksi yli 29-vuotiasta), joista nuorisolain velvoittamien
yhteydenottojen maara oli 187. Etsiva nuorisotyd Finders on tavoittanut 87 % kaikista yhteydenotoista.
Yhteydenottojen lukumaara Etsivaan nuorisotydhon oli 35 % suurempi edellisen vuoden lukumaaraéan ver-
rattuna. Etsivan nuorisotydn yhteydenotoista eniten yhteydenottoja tuli oppilaitoksista (50 %), sosiaali-
tydsta ja terveydenhuollosta (13 %) seka suoraan nuorilta, heidan kavereiltaan tai sukulaisiltaan (13 %).
Valtakunnallisissa seurantatilastoissa Rannikkopajojen tulokset, etenkin nuorten tydpajojen positiiviset jat-
kosijoittumiset 83 % (koulutukseen 47 % ja tydelamaanil8 %), todentavat toiminnan laatua ja vaikutta-
vuutta. Vuoden aikana valmentautujat ovat antaneet erittain hyvaa palautetta valmennuksesta ja kokeneet
sosiaalista vahvistumista. Valtakunnallisen sosiaalisen vahvistamisen mittarin (Sovari) mukaan tydpaja-
toiminnan ja etsivan nuorisotyon tulosten keskiarvo oli 4,3—4,7 /5.

Vuoden lopussa Rannikkopajat osallistuivat valtakunnalliseen tydpajojen vertaisarviointiin, jonka tulok-
sena Rannikkopajat todettiin vertaisauditoinnissa huippuluokan tydpajaksi. Olemme ensimmainen tyé-
paja, joka sai Into ry:n hallinnoimassa auditoinnissa taydet kolme tdhted. Rannikkopajoilla toteutettiin
my0s sisainen auditointi valmentautujien henkildkohtaisen suunnitelman toteutumisesta seka ulkoinen
EKAMI-konsernin Laatu ISO 9001 ja Ymparistd ISO 14001 -auditointi. Saadussa sertifikaatissa todetaan,
ettd "Rannikkopajat tekevét arvokasta tyota erityisesti nuorten syrjaytymisen ja tyéllistymisen eteen”.
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Tilinpaatos 2023

6. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

SISAISET ERAT MUKANA
1.1.-31.12.2023

1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Talousarvio

46 269
29 868
75

4 473
11 853

-44 121
-21 957
-13 458
-3 368
-37
-5301

2148

-50

-50

2098

-2 088
-2 088

10

10

Toteutuma

47 750
30 820
121
3398
15411

-49 754

-21 854
-16 125

-3 563
-58
-8 155

-5

5

47
59

-90
-10

-4 497
-4 497

-4 496

-4 496

Y-tunnus 1958694-5 27

Poikkeama

3481
952
45

-1 075
3 558

-5 634

103
-2 666

-195
-21
-2 854

-2 153

55

47
59

-40
-10
-2 098

-2 409
-2 409

-4 506

-4 506

%

107,52 %

112,77 %

-0,22 %

0,02 %
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Tilinpaatos 2023

7. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1.1.- 31.12.2023

Y-tunnus 1958694-5 28

Pysyvét vastaavat 1 000 € . .| Talousarvio
Talousarvio | Talousarvio muutosten Toteuma Poikkeama
2023 muutokset ) 2023
jalkeen
Aineettomat oikeudet 38 38
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat yht. 2 200 250 2450 2428 -22
Koneet ja kalusto 960 960 573 -387
-yhtymépalvelut 120 120 27 -93
-ammatillinen koulutus 820 820 521 -300
-tyOpajat 20 20 25 5
Osakkeet ja osuudet
Yhteensa 3160 250 3410 3039 -371
8. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
1.1.-31.12.2023
1000 €
Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2023 muutos TA
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 098 2 098 1 -2 098
Tulorahoituksen korjauserat -20 -20
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 160 -250 -3410 -3118 292
Rahoitus osuudet inv.menoihin 79 79
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot 37 37
Toiminta ja investoinnit netto -1 062 -1312 -3021 -1709
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -1 004 -1 004 -1728 -724
Lyhytaikaisten lainojen vahennykset -207 -207
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 000 2 000 5 005 3005
Vaikutus maksuvalmiuteen -66 -250 -316 49 365
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Il TILINPAATOSLASKELMAT

9. TULOSLASKELMA

KOTKAN-HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 29 055 311,57 28 315 001,16
Maksutuotot 120 513,90 186 765,44
Tuet ja avustukset 3 397 887,73 4 044 970,29
Vuokratuotot 426 505,21 414 178,61
Muut toimintatuotot 40 741,50 630 791,12

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

33 040 959,91

-18 168 627,78

33 591 706,63

-16 861 898,80

Eléakekulut -3031 447,73 -3 556 005,23
Muut henkildsivukulut -653 485,75 -580 631,71
Palvelujen ostot -6 510 783,30 -5 218 822,37
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -3 549 870,78 -3358 032,91
Varaston vahennys
Avustukset -58 270,63 -39 618,04
Muut toimintakulut -1 073 097,36 -1 016 664,27

Toimintakulut yht.

-33 045 583,33

-30 631 673,33

Toimintakate -4 623,42 2 960 033,30
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 46 570,50 39,35

Muut rahoitustuotot 58 693,01 2 386,77

Korkokulut -89 970,41 -34 788,29

Muut rahoituskulut -10 148,84 -50 015,95
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 5 144,26 -82 378,12
Vuosikate 520,84 2 877 655,18
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -4 496 888,00 -2 870 959,61
Tilikauden tulos -4 496 367,16 6 695,57
Tilikauden ylijaama (alijadma) -4 496 367,16 6 695,57
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10. RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos 2023

KOTKAN-HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuus

Pysyvien vas.hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja po muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

11. TASE

Y-tunnus 1958694-5 30

2022

2 877 655,18

-2 186 695,38

-1 003 688,00

3 493,55
320 000,00
218 700,86

-269 367,75

KOTKAN-HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

2 877 655,18

-2 186 695,38

690 959,80

-730 861,34

-39 901,54

2 059 327,53
-2 099 229,07

39 901,54

31.12.2022

11 367,55
25 142,00

36 509,55

Maa- ja vesialueet, vuokraoikeudet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneréiset hankinnat

2023
520,84
-19 650,95 -19 130,11
-3118 172,20
79 248,30
37 096,77 -3001 827,13
-3 020 957,24
-1727 832,00
-206 896,00
1 836,59
4 305 944,32
697 296,449 3 070 349,40
-49 392,16
2108 719,69
-2 059 327,53
49 392,16
31.12.2023
5683,77
52 366,86
58 050,63
5 840,00
24 405 989,07
351 004,99
1750 224,67
15 300,00
1047 537,14

5 840,00

25 746 945,42
361 157,51
1589 572,33
16 650,00
1352 681,61

27 575 895,87

29 072 846,87
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilik. ylijgdma
Tilikauden ylijadma

OMA PAAOMA YHT.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen yht.

VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

267 343,00

Y-tunnus 1958694-5 31

267 343,00

267 343,00

27 901 289,50

267 343,00

29 376 699,42

1 210,95 1 210,95

148 754,46 225 344,87
4572 312,25 9 082 313,66
1245 041,78 964 394,28
5966 108,49 10 272 052,81
1954 342,73

2108 719,69 104 984,80
8 074 828,18 12 331 380,34

35977 328,63

41 709 290,71

31.12.2023

19 592 753,36
12 679 420,84
-4 496 367,16

31.12.2022

19 592 753,36
12 672 725,27
6 695,57

27 775 807,04

32 272 174,20

61 146,03 59 309,44
1474 830,00 3 202 662,00
796 792,00 1 003 688,00

1 050 190,44 784 693,07
2 116 833,96 1 908 531,80
590 845,46 533 246,89
2110 883,70 1944 985,31
6 665 545,56 6 175 145,07
8 140 375,56 9 377 807,07

35977 328,63

41 709 290,71
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12. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

12.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa, kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
o Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
¢ Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena tai sitd alempaan hintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
e Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Konsernitilinp&atos

¢ Konsernitilinpaattsta ei ole laadittu, koska tytaryhteison tilinpaatds saadaan KPL 6:3.1 §:n
mukaan jattaa yhdisteleméttd konsernitilinpaatokseen, jos yhdisteleminen on tarpeetonta oikean
ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

12.2 Tilinpaatdoksen vertailukelpoisuus

Valtionosuuksien lisdsuoritepaatokset on tuloutettu KILAn ohjeen mukaisesti maksuvuoden mukaan.
Saadut lisarahoitukset tilikaudella 2022 olivat opetuksen ja ohjauksen tukeen,1,0 M€ (rahan kayttdaika
vuoden 2023 loppuun) ja koronatukitoimiin 0,2 M€. Tilikaudelle 2023 ei ole tuloutettu vastaavia lisarahoi-
tuksia ja aikaisempina tilikausina saadut rahoitukset on kaytetty vuoden 2023 aikana.

Tilikauden 2022 aikana myytiin toinen koululaivoista, M/S Katarina ja sen laitteistoa 556 t€:n arvosta.

Katariinan kampuksen lisapoistot olivat 859 t€ tilikaudella 2022 € ja tilikaudella 2023 2 497 t€. Kampuksen
lopullista kayttdaikaa arvioitiin vuoden 2023 aikana ja tilikauden lopussa kampuksella olevat opetustilat on
poistettu kokonaan.

Kuntarahoituksen laina (16701/13) 1,034 M€ maksettiin kokonaan pois tilikauden aikana 9/23.

Oppisopimusten koulutuskorvausmenettely muutettiin vuoden 2023 alussa niin, etta kaikille tydnantajayri-
tyksille maksetaan automaattisesti koulutuskorvaukset yritysten laskutuksen sijaan. Muutoksen taloudel-
lista vaikutusta on vaikea arvioida, silla oppisopimuksen volyymit kasvoivat vuoden 2023 aikana merkitta-
vasti. Vuoden 2024 alussa palattiin takaisin vanhaan maksukaytantoon eli yritykset laskuttavat itse koulu-
tuskorvaukset. Syksyn 2023 aikana tutkintojen koulutuskorvausten suuruutta tarkistettiin 1.8.2023 alkaviin
sopimuksiin.
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IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
13. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

13.1 Toimintatuotot

Yksikkohintarahoitus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséa

Tilinpaatos 2023

2023

26 043 684,00
3 011 627,57
120 513,90
1214 680,28
2183 207,45
467 246,71
33 040 959,91

13.2 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot
Liikearvo
Muut pitkéavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat, aineettomat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat*
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Tasapoisto
3 - 20 vuotta
2 - 5 vuotta

2 - 5 vuotta

2 - 5 vuotta
2 - 5 vuotta

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

* Perusparannusmeno lisatdan paasaantoisesti poistamattomaan hankintamenoon

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

10 - 30 vuotta

15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
15 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

Y-tunnus 1958694-5 33

2022

25 709 154,00
2 605 847,16
186 765,44
1795 299,00
2249 671,29
1 044 969,74
33 591 706,93
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta

Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet 8 - 15 vuotta

Muut kuljetusvélineet 4 - 7 vuotta

Muut liikkuvat tybkoneet 5 - 10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 5- 10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 3 - 15 vuotta

Atk-laitteet 3- 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat, aineelliset  ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

14. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
14.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

14.1.1 Pysyvat vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2023 2022

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 11 367,55 17 051,32
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto -5 683,78 -5 683,77
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 683,77 11 367,55
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 25 142,00 35917,15
Lisays tilikauden aikana 38 000,00
Siirtokirjaus
Rahoitusosuus
Tilikauden poisto -10 775,14 -10 775,15
Poistamaton hankintameno 31.12. 52 366,86 25 142,00
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 840,00 5 840,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 840,00 5 840,00

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Siirtokirjaus

Rahoitusosuus

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

25746 945,42
2 146 394,69
586 481,53

-4 073 832,57
24 405 989,07

27 064 343,02
860 126,19
264 049,57

-2 441 573,36
25 746 945,42
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Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Siirtokirjaus
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Siirtokirjaus
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuus
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Keskeneréiset 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Rahoitusosuus
Siirtokirjaus
Keskeneréiset 31.12.

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuus

Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Olennaiset lisapoistot
Poistamaton hankintameno 31.12.

* Kirjanpitoarvo osakkeet tytaryhteisdissa
Primus High Tech Oy
Eteld-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy

Tilinpaatos 2023

361 157,51
61 288,49

-71 441,01
351 004,99

1589 572,33
511 903,66

-17 445,82

-333 805,50
1750 224,67

16 650,00

-1 350,00
15 300,00

1352 681,61
360 585,36
-79 248,30

-586 481,53

1047 537,14

267 343,00

267 343,00*

29 376 699,42
3118 172,20
-79 248,30
-17 445,82

-1 999 485,62
-2 497 402,38
27 901 289,50

154 700,00
110 000,00

Y-tunnus 1958694-5 35

416 410,98
17 032,10

-72 285,57
361 157,51

1042 933,13
721 623,33
164 307,63

-339 291,76
1589 572,33
18 000,00

-1 350,00

16 650,00
1193 125,05

587 913,76

-428 357,20
1352 681,61

267 343,00

267 343,00

30 060 963,65
2 186 695,38

-1 941 639,88
-929 319,73
29 376 699,42
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14.1.3 Omistukset muissa yhteisdissa

Tilinpaatos 2023

Omistusosuus

Kuntien Tiera Oy

- yksi osake 0,000089 %
Sarastia Oy*

- yksi osake 0,00003 %
Kymijoen Ravintopalvelut Oy

- yksi osake 0,13 %

*Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy omistaa myds yhden Sarastia Oy:n osakkeen.

Kaakkois - Suomen Tieto Oy
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- yksi osake 0,05 %

14.1.4 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2023
Projektien tuet ja avustukset 315 342,15
Ty6pajojen tyollistdmistuet 62 671,00
Ty6terveyshuollon korvaus/Kela 78 107,84
Konserni laskutus 691 464,83
Muut siirtosaamiset 97 455,96
Siirtosaamiset yhteensa 1245 041,78
14.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
14.2.1 Oma paaoma
2023

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaamat
Tilikauden ylijadma

Oma paaoma yhteensa

14.2.2 Peruspdaomaosuudet

Kunta
Kotka
Hamina
Pyht&aa
Virolahti
Miehikkala

19 592 753,36
19 592 753,36

12 679 420,84
-4 496 367,16

27 775 807,04

%
67,96
31,02

0,34
0,34
0,34
100,0

2022
207 281,94
52 016,77
69 765,87
557 587,82

77 741,88
964 394,28

2022
19 592 753,36
19 592 753,36

12 672 725,27
6 695,57

32 272 174,20

Peruspadoma
13 314 472,03
6 078 281,33
66 668,00

66 666,00

66 666,00

19 592 753,36
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14.2.3 Pitkaaikaiset velat

Tilinpaatos 2023

Lainat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 103 456,00
14.2.4 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
2023 2022
Siirtyvat korot 5 403,14 8 060,74
Lomapalkat 1 905 968,00 1826 011,57
Muu palkkajaksotus 40 103,68 24 767,05
Projektien tuet ja avustukset 60 468,00
Muut siirtovelat 98 940,88 86 145,98
Siirtovelat yhteensa 2110 883,70 1944 985,31
14.2.5 Sekkitililimiitti
2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 1 000 000,00 1 000 000,00
-siita kayttamatta oleva maara 1 000 000,00 1 000 000,00
15. VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Leasingvastuiden yhteismaara
2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat * 53 839,48 33 532,66
My6hemmin maksettavat 102 726,95 75 017,76
Leasingvastuut yhteensa 156 566,43 108 550,42
(*sisaltaa leasinglimiittien jadnndsarvovastuut)
Muut vastuut
Yrityskortit (First Card) 19 369,64 20 197,26
Vuokravastuut 452 560,80 444 404,98

Rakentajan vastuu 10 vuotta:
vuosien 2013-2023 aikana valmistuneet ja myydyt oppilastyokohteet

Hameenkatu 18, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 20.2.2014
Hameenkatu 20, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 6.5.2014
Hameenkatu 16, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 7.11.2014
Metsapirtinkuja 12, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 7.7.2015
Satakunnankatu 17, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 18.8.2015
Hiilimiiluntie 4, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 1.11.2015
Satakunnankatu 11, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 28.11.2016
Turantie 12, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 27.4.2017

Turantie 14, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 22.5.2017

Hiilipolku 1, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 9.2.2018
Metsapirtinkuja 10, Kotka, omakaotitalo, luovutusajankohta 14.2.2018
Satakunnankatu 15, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 24.5.2018
Satakunnankatu 13, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 17.9.2021
Rantasipintie 28, 48300 Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 26.8.2022
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
BDO Audiator Oy
Muut palkkiot
BDO Audiator Oy
Palkkiot yhteensa

Tilinpaatos 2023

2023
6 251,71

1517,25
7 768,96

16. TYTARYHTEISOT JA KONSERNI VUONNA 2023
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2022
4 191,60

666,00
4 857,60

EKAMI | EKAK * | Primus High | Yhteensa | Elimi- KONSERNI
Tech Oy ** noinnit | YHTEENSA
Myyntituotot 29 055 2127 41 31224 -1 937 29 286
Maksutuotot 121 0 0 121 0 121
Tuet ja avustukset 3398 0 0 3398 0 3398
Muut toimintatuotot 467 0 0 467 0 467
Toimintatuotot 33041 2127 41 35 209 -1937 33272
Henkildstokulut -21 854 -13 0 -21 867 0 -21 867
Palvelujen ostot -6 511 -41 -3 -6 556 3 -6 552
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3 550 -12 0 -3 562 0 -3 562
Avustukset -58 0 0 -58 0 -58
Muut toimintakulut -1 073 -1 938 -2 -3014 1934 -1 080
Toimintakulut -33 046 -2 005 -6 -35 056 1937 -33 119
TOIMINTAKATE -5 122 36 153 0 153
Rahoitustuotot ja -kulut 5 0 9 15 0 15
VUOSIKATE 1 123 45 168 0 168
Suunnitelman mukaiset poistot -4 497 -10 -33 -4 540 0 -4 540
Omistuksen eliminointierot 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -4 496 112 12 -4 372 0 -4 372
Poistoeron muutos 0 0 7 7 -7 0
Tilikauden verot ja laskennalliset verot 0 -14 -2 -16 1 -15
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 -4 1 -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA -4 496 98 16 -4 386 -4 -4 390

Eteld-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy on 100 % koulutuskuntayhtymén omistama, Primus High Tech Oy 78 %.

*) Vuosi 2023 oli Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:lle taloudellisesti hyva. Talouden veturina toimi
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusten kokonaisuus, joka kasvoi jopa 30 %. Myds muiden tutkintoon
johtamattomien tydvoimakoulutusten tulos oli positiivinen mutta opiskelijatydvuodet selvassa laskussa

Uutena koulutuksena aloitti séhko- ja automaatioalan taydennyskoulutus.

Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy osallistui neljaan kilpailutukseen vuoden aikana. Uusina koulu-
tuksina v. 2024 alkaa taloushallinnon, sosiaali- ja terveysalan ja puhtaanapito- ja kiinteistdalan tayden-

nyskoulutukset.

Opiskelijamaara kasvoi 11,6 % (2 251) ja opiskelijatydvuodet kasvoivat jopa 23 % (50 080)

Suorien yrityskoulutusten maara laski selkeasti vuodesta 2023 (-25,6 %). Suurin yksittainen syy tadhan
viimevuoden suuri luotsausalueiden paivittdminen (n. 50 000 €), jota tdnd vuonna ei ole tarvinnut tehda.
Osakeyhtion liikevaihto ylittyi talousarviosta 4,8 %, tulos + 98 188 €.

Hallitus piti uuden strategian ja toimintasuunnitelman strategiapaivat Tallinnassa syyskuussa. Vuoden

kehittamisohjelmiksi valikoitui monikulttuurisuuspalvelut tydyhteisdille, Ekamin E-shopin monimuotoisten
koulutusten tarjoaminen ja kv-osaajatuonnin kaynnistdminen. Osakeyhtitn strategia selkeytyy ja sita tay-
dennetdan, kunnes Ekami konsernin strategia hyvaksytaan.
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Eteld-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy aloitti syksylla selvityksen verkkokaupan perustamisesta yh-
dessé Ekami konsernin kanssa. Verkkokaupan on tarkoitus k&ynnistya vuoden 2024 kevaalla. Verkko-
kauppa tulee mahdollistamaan erilaisten tuotteiden seka palveluiden tarjoamisen laajalle asiakaskun-
nalle. Selvitysty6 kansainvalisestd osaajatuonnista on my6s kaynnistetty osakeyhtion toimesta. Selvitys-
tyd p&éapaino on ollut muiden koulutustenjarjestajien toimintamalleista ja kokemuksista liittyen kansainva-
liseen osaajatuontiin. Osaajatuonnin selvitystydn kumppaneina toimivat kehitysyhtié Cursor sekéa Kotkan
kaupunki.

** ) Primus High Tech Oy:n tehtavana on yllapitdd teknologian opetukseen soveltuvaa toimintakeskusta
Kymenlaakson alueella, seké harjoittaa opetus-, tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimintaa seka niihin liittyvia
ja niita tukevia toimintoja, tuotteiden valmistusta ja myyntia seka koneiden ja laitteiden vuokraustoimintaa.
Toiminnan kehittdmisen painopisteena oli kone - ja tuotantotekniikan oppimisymparistjen kehittdminen ja
vuokraus. Toiminnan laajentamista selvitettiin esimerkiksi kunnossapito, koneautomaatio ja energiateknii-
kan osa-alueille seka laajempaa simulaatioiden ja virtuaalisuuden hyddyntamista. Robotiikka- ja pneuma-
tiikkkaoppimisymparistdjen investoinnit tukivat uuden teknologian kayttdonottoa.

Primus High Tech Oy on erillisella vuokrasopimuksella luovuttanut omistamansa koneet ja laitteet koulu-
tuskuntayhtyman kayttdon. Talousarvio vuodelle 2023 oli laadittu siten, ettd toiminnan painopisteena olivat
kone - ja tuotantotekniikan oppimisymparistdjen investointi, yllapito ja vuokraus. Primus High Tech Oy:n
kirjoilla ei ole henkilékuntaa, vaan palvelut hankittiin paasaantoisesti konsernilta. Yhtion tulos oli positiivi-
nen.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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17. LIIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2023

Tilinpaatos 2023

1.1.-31.12.2022
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1879 063,51 1651 397,79
4 522,35 2737,31

8 664,22 5852,41

8 530,10 9 508,39
695,91 606,62

1901 476,10 1670102,51
-1 206 044,08 -1 054 355,37
-199 195,38 -181 723,04
-42 152,53 -35 890,38
-179 761,43 -149 953,82
-84 420,64 -81 150,54
-22 020,02 -21 487,48

-1 733 594,08 -1 524 560,63
167 882,01 145 541,88
167 882,01 145 541,88
-34 337,66 -38 809,34
133 544,35 106 732,54
133 544,35 106 732,54
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V. LUETTELOT JA SELVITYKSET

18. Luettelo kirjanpidoista ja kirjanpitoaineistojen lajeista

Tilinpaatos 2023
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Yhtion kirjanpito on tehty SAP R/3- nimisessa kirjanpitojarjestelmassé. Kassajarjestelmana on Basware
maksuliikenne -jarjestelma, pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajarjestelméana on tilikauden aikana
ollut SAP R/3. Laskujen kuvat arkistoituu IXOS-jarjestelmaan.

Paiva-

Kirja
Paakirja
Tasekirja
Talousarvio

Myyntitosite

Ostotosite

Kassatosite

Muistiotosite

Palkkatosite

Poistokirjaus

Liitetietotositteet

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sidottu
sidottu

RV laskut, s&dhkoinen arkistointi
AB peruutus, sahkdinen arkistointi

KR laskut, sahkoéinen arkistointi

KZ maksut, sahkdinen arkistointi
KA peruutus, sahkdinen arkistointi
KG hyvitykset, sdhkoinen arkistointi

ZV maksuselvitys, paperinen arkistointi
ZP maksukirjaus, paperinen arkistointi

SA muistiotosite, paperinen arkistointi
SA muistiotosite, sahkoéinen arkistointi
AB peruutus, paperinen arkistointi

L1, sahkdinen ja paperinen arkistointi

AA kayttbomaisuuskirjaus, paperinen arkistointi

AB kirjanpitotosite, paperinen arkistointi
AF poistokirjaus, paperinen arkistointi

paperinen arkisto
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VI. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

KOTKAN — HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Kotkassa 26.3.2024

Sami Tikkanen
kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnédan annettu tilintarkastuskertomus.

Kotkassa 26.3.2024

Tiina Lind, JHT, KHT
BDO Audiator Oy
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